
PARA SEGUIR AVANZANDO EN LA 
COMPRA INCLUSIVA DE ALIMENTOS

Compra local Compra frijol, maíz y arroz
Compra directa frijol, maíz 
y arroz a asociaciones de 
pequeños productores
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1. Nivel de inclusión del volumen de las compras locales, análisis 
consolidado y por alimento, suma periodo (ton)

Consolidado

Volumen de compra local total
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0

5.000

10.000

20.000

30.000

35.000

45.000

50.000

15.000

25.000

40.000

47.119

23.347

12.784 11.334

20.196

9.219

2.794

14.140

Volumen de compra local inclusiva

2. Nivel de inclusión del valor de las compras locales, análisis 
consolidado y por alimento, suma periodo (miles de USD)

Consolidado

Volumen de compra local total

Frijol Maíz Arroz
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Volumen de compra local inclusiva

5. Ingreso bruto total de las compras inclusivas 
según alimento, promedio periodo (%)

78%

15%

7%

6. Generación de empleo según alimento, 
promedio periodo (%)

71%

18%

11%

68%

23%

9%

4. Número de pequeños agricultores requeridos
 

según alimento, promedio periodo (%)

69%

19%

12%

¿Cuánto impactan en la economía 
de los pequeños agricultores y 
agricultoras de Nicaragua?

Fuentes de 
información utilizadas:

Planilla dinámica de 
estimación de impacto de 
las compras inclusivas (ICLI):

COMPRA LOCAL:

COMPRA INCLUSIVA: 

LA METODOLOGÍA DE ESTIMACIÓN 
DE IMPACTO Y SUS FUNDAMENTOS

ANÁLISIS COMPARADO POR ALIMENTO 

CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

RESULTADOS CLAVE

COMPRA DE PRODUCTO LOCAL: 

4 DIMENSIONES DE IMPACTO 
Y SUS INDICADORES:

En el marco de una alianza entre la 
Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (CEPAL) y el 
Programa Mundial de Alimentos (PMA), 
Qualitas Agroconsultores diseñó una 
metodología innovadora para estimar 
el impacto económico de las compras 
institucionales de alimentos.

En un trabajo directo con el PMA, la 
metodología fue ampliada y perfeccio-
nada, incorporando nuevos ámbitos 
de análisis, como el nutricional y el 
ambiental, y módulos de simulación de 
escenarios.

A la fecha, la metodología ha sido 
aplicada en Guatemala, Honduras, 
Turquía, Colombia, Bolivia y Nicaragua. 
Para mayor información visita 
 www.agroqualitas.cl.

Con el objeto de generar evidencias que respalden y forta-
lezcan las estrategias de inclusión comercial de los pequeños 
agricultores y agricultoras, la Oficina del PMA en Nicaragua 
ha solicitado a Qualitas AC estimar el impacto económico que 
han tenido las compras inclusivas de alimentos que realizó 
la organización, durante el periodo 2008-2024, centrando el 
análisis en 3 granos básicos relevantes: frijol, maíz y arroz.

Productos comprados por el PMA en el 
mismo país beneficiario. Se compone de 
alimentos producidos localmente y de 
alimentos importados por otros agentes.

Compra de productos locales producidos 
por pequeños agricultores/as y sus orga-
nizaciones. Puede ser una compra directa 
(contrato entre el PMA y los pequeños agri-
cultores/as a través de sus asociaciones) o 
indirecta (contrato entre el PMA y comerciali-
zadores con cláusulas de compra a pequeños 
agricultores/as y/o a sus organizaciones).  

Brechas, en valor y volumen, 
entre la compra local, la compra 
de producto local y la compra  
inclusiva (18 indicadores)

Fuentes bibliográficas (estadísticas nacio-
nales, estudios de cadenas, evaluaciones 
de programas y proyectos, otras). 

Bases de datos de compras locales, 
importaciones y gastos en logística del 
PMA, periodo 2008 - 2024.

Encuesta en línea a 11 organizaciones de 
pequeños agricultores.

Entrevistas con representantes de 2 
comercializadoras y de 2 empresas de 
transporte de alimentos.  

Herramienta Excel de cálculo automático

Sección de ingreso de información 

Secciones de salida de resultados de 
impacto, por alimento y consolidados

Resultados gráficos de los principales 
indicadores de impacto

Cobertura en superficie y número 
de pequeños agricultores y  
agricultoras (10 indicadores)

Ingreso y margen bruto por la  
venta de productos inclusivos  
(5 indicadores)

Empleo generado por la produc-
ción, transformación y servicios 
logísticos de los productos inclu-
sivos (9 indicadores)

Productos comprados y producidos en el 
país beneficiario.

COMPRAS 
INSTITUCIONALES 
DE ALIMENTOS:

QUALITAS AC

PMA

PMA EN NICARAGUA: COMPRAS 
INCLUSIVAS DE ALIMENTOS

Participación en el piloto “Compras para el 
Progreso” (P4P), junto con otros 20 países 
de África, Asia y Centroamérica. Objetivo: 
desarrollar mercados de cultivos básicos y 
fortalecer la agricultura a pequeña escala.

compradas por PMA 
Nicaragua

de alimentos por un valor de

correspondieron a compra 
de frijol, maíz y arroz

correspondieron a frijol, 
maíz y arroz comprados 
directamente a asocia-
ciones de pequeños 
agricultores y agricultoras

Volumen (miles de toneladas) Valor (millones de USD)

Se incorpora cláusula en contratos de 
compra a intermediarios y agroindustria 
de incluir al menos un 20% de compra 
a pequeños agricultores y a sus asocia-
ciones. Este porcentaje sube a 30% a 
partir del año 2025. 

P4P pasa a formar parte regular de las opera-
ciones del PMA Nicaragua, vinculando las 
compras de programas alimentarios -prin-
cipalmente, merienda escolar y atención a 
emergencias- a la producción de organiza-
ciones de pequeños agricultores y agricultoras.

59 mil 
toneladas 

52 millones 
de USD

(Valores totales periodo 2008 - 2024)

47 mil 
toneladas 
y 40,1 
millones 
de USD

20 mil 
toneladas 
y 21 
millones 
de USD

42 indicadores de 
impacto económico

2008 2014 2024

Compras inclusivas de alimentos una experiencia de 
éxito en Nicaragua. Las compras inclusivas directas el 
gran logro.

Aún existe una brecha de oportunidad a capturar, del 
orden del 50% del volumen y 40% del valor. Espacio 
atractivo para las compras indirectas.

Existe un impacto diferenciado según alimento: frijol 
con el mayor carácter de inclusividad v/s el arroz; maíz 
con un potencial interesante.

Se confirma la pertinencia estratégica 
de su compra en Nicaragua

Mayores desafíos para considerarlo en 
estrategias de compra inclusiva

Brecha/oportunidad de inclusión =52%

Continuar el fortalecimiento técnico, económico y de 
gestión de las asociaciones de pequeños agricultores 
y agricultoras.

Contribuir a la generación de alianzas justas entre las 
asociaciones de pequeños agricultores y agricultoras, 
y los otros actores de las cadenas (comercializadores, 
agroindustria, transportista, entre otros) de manera de 
promover la compra indirecta de alimentos.

FRIJOL
FUERTE CARÁCTER 
INCLUSIVO

MARGEN BRUTO 
Y EMPLEO

AGRICULTORES, 
MARGEN BRUTO 
Y EMPLEO

MAÍZ 
CON POTENCIAL 
DE INCLUSIÓN

ARROZ

Consolidado Frijol Maíz Arroz

BRECHAS

INGRESOS

EMPLEOS

COBERTURA

41% del volumen de 
las compras locales y 
51% del valor

243 
(85% vendiendo de 
forma directa)

3.702 USD 

2.133 USD 
superando en un 14% el 
salario mínimo anualizado

Compra inclusiva 
directa

Pequeños agricul-
tores proveedores

Ingresos brutos 
promedio anual 
por pequeño 
agricultor

Margen bruto 
promedio anual

50% en volumen  
y 58% en valor 

746 Has 
promedio/año 
(84% de esta superficie 
para compras directas)

930 mil USD 
anuales 

268

93%

7%

89% en volumen y 
91% en valor 

20% de inclusi-
vidad en volumen y  
19% en valor

Compra local v/s 
Compra inclusiva 
directa e indirecta

Para producir 
alimentos 
inclusivos 

Ingreso bruto total 
para pequeños 
agricultores que 
venden al PMA

Empleos anuales a 
tiempo completo 

En la produción  
primaria y 
transformación

En la provisión de 
servicios logísticos

Frijol con mejores 
indicadores de 
inclusividad
v/s el arroz que 
alcanza

Indicador 4.1. Porcentaje del Valor Total de Compra Inclusiva sobre el Valor Total de Compra Local (%)

Indicadores de impacto seleccionados

Indicador 7.1. 
Compra a Pequeños Productores y Asociaciones (hectáreas)

Indicador 10.1. Número de Pequeños Productores por cada 1 millón de USD de Productos Locales Inclusivos

Indicador 13.1. Margen Bruto Promedio por Pequeño Productor por Venta (USD)

Indicador 18.1. Empleo Unitario Generado en los eslabones primario y agroindustrial por Valor de 
Compra de Producto Inclusivo (número de trabajadores equivalentes a tiempo completo por 1 millón de 
USD de compra a pequeños productores y asociaciones)
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