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ANTECEDENTES

El presente documento corresponde al Informe Final Provisional de la Consultoria Elaboracion y
Validacion del Reglamento Técnico-Operativo para el Componente Riego Tecnificado del PRONERI
desarrollada por la Corporacién Observatorio del Comercio Exterior (OCE) para el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y pesca (MAGAP).

Esta Consultoria tiene por objeto la Elaboracion y Validacion del Reglamento Técnico-Operativo
para el Componente Riego Tecnificado del Programa Nacional de Negocios Rurales Inclusivos, el
cual incluye las etapas de estudio y de ejecucidn de las obras de riego parcelario.

OCE es la empresa que ha sido seleccionada para desarrollar este reglamento y los formatos
asociados, los cuales se describen en el presente Informe Final.

El trabajo ha sido elaborado por Vinicio Salgado, Hugo Martinez, Antonio Mufioz, Mina Namdar-
Irani y Ximena Quezada, a partir de la informacidn recopilada y los andlisis desarrollados durante
todo el periodo de la Consultoria (Noviembre 2010 — Marzo 2011).

En la primera parte de este informe se describen las principales actividades realizadas por el
equipo, entregando los detalles en el Tomo | de Anexos. En la segunda parte, se describen de
manera sintética los ocho productos comprometidos en la Consultoria, entregandose los
documentos e instrumentos especificos en el Tomo Il de Anexos.

I ACTIVIDADES REALIZADAS

La consultoria se organizd en torno a tres misiones del equipo a Ecuador y trabajo de gabinete,
segun el siguiente calendario:

. Misién 1:
- Fecha: 15 al 20 de Noviembre del 2010
- Participante: Hugo Martinez, Vinicio Salgado
- Objetivo: Diagndstico preliminar del Componente de Riego Tecnificado del Programa
de Negocios Inclusivos Rurales (PRONERI) y de sus requerimientos instrumentales
- Listado Entrevistados: Ver Anexo I.1

. Misidn 2:

Fecha: 6 al 11 de Diciembre del 2010.

Participantes: Mina Namdar-Irani, Ximena Quezada, Vinicio Salgado
- Objetivo: Disefio del Reglamento de Riego Tecnificado

Listado Entrevistados: Ver Anexo .1



. Trabajo de gabinete En base, por una parte, a la informacion recopilada en terreno, a las
reuniones y entrevistas realizadas, y por otra a la experticia de los integrantes del equipo en
el disefio de instrumentos de fomento al riego y en los proyectos de negocios inclusivos, el
equipo de trabajo efectud un perfeccionamiento del Reglamento de Riego y desarrollé los
formatos necesarios para la implementacién del estudio de riego.

. Presentacion final (via Skype):
Fecha: 10 de Marzo 2011
- Responsable: Hugo Martinez
- Objetivo: (i) Realizar un Taller de Validacidon del Reglamento Técnico Operativo del
Componente de Riego Tecnificado con actores publico-privado; (ii) Ajustar el
Reglamento e instrumentos en funcidn de los resultados del taller.
- Listado de Participantes: Ver Anexo I.2

1. PRODUCTOS DE LA CONSULTORIA

En el presente informe, OCE entrega los ocho productos comprometidos en la Consultoria, segln
se detalla a continuacion:

1. Plan de Actividades de la consultoria y metodologia de trabajo: Se adjunta en el Anexo
1.1.
2. Propuesta de Reglamento Técnico Operativo del Componente de Riego Tecnificado: El

Reglamento Técnico Operativo del Componente de Riego Tecnificado se estructura en
torno a los siguientes temas (ver texto integral en Anexo 11.2) :

A. NORMAS TECNICAS

= Definicidn

= Objetivo general

= Objetivos especificos

= Enfoque estratégico

= Requisitos de Acceso a los beneficios

= Lineas de Apoyo

= Tipos de apoyos que NO financia PRONERI

= Financiamiento: Aporte de PRONERI

= Financiamiento: Aporte de los productores

= Prestadores de los Servicios

= Arreglos Contractuales

«» Obligaciones y Responsabilidades de los PEQUENOS PRODUCTORES

= Obligaciones y Responsabilidades de los PRESTADORES DE SERVICIOS contratados
por PRONERI-FONDEPYME

= Obligaciones y Responsabilidades de PRONERI

= Causales de término anticipado del Contrato con los PRESTADORES DE SERVICIOS
contratados por PRONERI-FONDEPYME



B. PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS

= Definicién de las etapas

= Estructura de la linea de proceso

= Estudio para el Disefio del Proyecto de Riego tecnificado
Convocatoria del CONSULTOR DE RIEGO
Seleccién y contratacién del CONSULTOR DE RIEGO
Desarrollo del ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO

= Formalizacién del compromiso de aporte de los beneficiarios

= Evaluacién y aprobacidon por parte de PRONERI-FONDEPYME del ESTUDIO DEL

PROYECTO DE RIEGO

= Convocatoria para construir las obras de riego tecnificado

= Postulacion de los CONSTRUCTORES

= Evaluacidn de las postulaciones y seleccion del CONSTRUCTOR

= Criterios de seleccidn

= Concrecién del aporte de los beneficiarios

= Arreglos contractuales

= Pago del Contrato

= Ejecucidén de las obras

= Supervisidn y recepcioén de las obras de riego tecnificado

= Pago final del contrato del CONSTRUCTOR

C. DEFINICIONES A INCORPORAR EN EL REGLAMENTO GENERAL

3. Mecanismos y procedimientos para el confinanciamiento y subvencion de estudios
técnicos, adquisicion de equipos e instalacidon del sistema que beneficien a la actividad
agricola

El Programa de Negocios Rurales Inclusivos (PRONERI) es un programa dependiente del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), el cual opera en la Subsecretaria de
Servicios Técnicos del MAGAP. La unidad de operaciéon cuenta con una estructura organizacional
gue dispone de un equipo de trabajo en planta central, y equipos territoriales en cada una de las
zonas de planificacién establecidas por SENPLADES, quienes seran responsables de la conduccién
estratégica, operativa, asi como del seguimiento y evaluacién de los resultados de impacto.

Con el objeto de agilizar la operacidn del PRONERI y de sus instrumentos especificos (Desarrollo de
Proveedores, Fomento a la Asociatividad y Fomento al Riego Tecnificado) se ha concretado la
inclusion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, en calidad de
CONSTITUYENTE ADHERENTE vy la incorporacion del PROGRAMA NACIONAL DE NEGOCIOS
RURALES INCLUSIVOS PRONERI al Fideicomiso del Programa para el Fomento de las MIPYMES
Ecuatorianas (FONDEPYME). Los recursos del programa seran financiados con presupuesto del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, que podran ser ejecutados
directamente o a través de un patrimonio auténomo como Unico constituyente o constituyente
adherente al FIDEICOMISO FONDEPYME — PRONERI, previo al cumplimiento de los presupuestos
administrativos técnicos y legales correspondientes.



En este contexto, se operara segun la la siguiente organizacion y atribuciones:

3.1.

3.2

Comité Ejecutivo

Composicidn: Es la instancia superior del Programa, esta integrado por:

- El Ministro/a de Agricultura, Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAP) o su delegado/a,
quien lo presidird y tendrd voto dirimente;

- El Subsecretario/a que tiene bajo su responsabilidad al PRO NERI

- El Gerente /a del PRONERI; y

- Un delegado/a de la CFN, con voz pero sin derecho a voto, quien ejercera las
funciones de Secretario/a del Comité.

Atribuciones: Son atribuciones del Comité Ejecutivo las siguientes:

- Aprobar las solicitudes de la Empresa promotora a la elaboracion de un Plan de
Negocio Inclusivo

- Conocer y aprobar los planes de negocios inclusivos y los proyectos asociativos que le
fueran presentados de acuerdo a las recomendaciones del Comité Técnico, para el
respectivo cofinanciamiento.

- Disponer auditorias y evaluaciones internas y externas al Programa cuando lo estime
pertinente.

- Proponer las reformas al presente reglamento para su aprobacion en la Junta del
Fideicomiso.

- Y las demads que estén en el contrato de fidecomiso o fueren requeridas por la Junta
del Fideicomiso.

Reuniones: Las reuniones del Comité Ejecutivo podran ser ordinarias o extraordinarias, y
seran convocadas por su Presidente, con al menos 72 horas de anticipacion. Las reuniones
ordinarias se convocaran la primera semana de cada mes y las extraordinarias se lo hara
para tratar un asunto en particular o cuando la Junta del Fideicomiso lo disponga.

Comité Técnico

Composicidon: Es la unidad responsable de conocer, analizar, calificar y emitir su
recomendacién de los proyectos que le fueren presentados con el informe técnico
respectivo. Estara integrado por:

- El Coordinador de Desarrollo de Proveedores del PRONERI o quien haga sus veces;
- El Coordinador de Asociatividad del PRONERI o quien haga sus veces;

- El Coordinador de Riego Tecnificado o quien haga sus veces;

- El Coordinador Administrativo y Financiero del PRONERI o quien haga sus veces;

Los miembros del Comité Técnico no formaran parte del Comité Ejecutivo ni estaran
directamente vinculados con la calificacién de proyectos que postulen en el Programa.



. Atribuciones: Son atribuciones del Comité Técnico las siguientes:

- Recomendar la aprobacidon o rechazo de la solicitud de la Empresa promotora a la
elaboracion de un Plan de Negocio Inclusivo

- Conocer y recomendar el plan de negocio de manera integral y emitir su criterio
técnico para la respectiva aprobacién del Comité Ejecutivo; de conformidad con los
criterios de evaluacién respectivos;

- Conocer y recomendar los proyectos asociativos de manera integral y emitir su criterio
técnico para la respectiva aprobacidon del Comité Ejecutivo; de conformidad con los
criterios de evaluacidn respectivos;

- Evaluar las postulaciones y seleccionar los ejecutores de los instrumentos de
desarrollo de Proveedores, Fomento de la Asociatividad y Riego Tecnificado

- Evaluar la calidad del trabajo de los consultores y autorizar el pago de éstos, en
consenso con la Empresa promotora y/o Organizaciones de Proveedores cuando
corresponde

- Evaluar y aprobar o rechazar la solicitud de las Organizaciones al subsidio a la Gerencia

- Supervisar, monitorear y evaluar la ejecucion de los planes de negocio aprobados y
solicitar los informes o reportes que considere convenientes;

- Proponer al Comité Ejecutivo reformas al reglamento operativo; vy,

- Otras que podrdn ser asignadas por el Comité Ejecutivo.

4, Criterios de elegibilidad de profesionales, empresas o instituciones oferentes para la
formulacion y ejecucion de proyecto de riego:

En el Componente de Riego, se distingue dos tipos de prestadores de servicios: (i) los Consultores
de Riego, que son personas naturales, juridicas o asociaciones de personas naturales o juridicas
que tienen competencia y experticia para desarrollar el Estudio del Proyecto de Riego. Pueden ser
empresas nacionales, internacionales, multinacionales, y (ii) los Constructores que son personas
naturales, juridicas o asociaciones de personas naturales o juridicas que tienen competencia y
experticia para disefiar técnicamente en forma detallada y ejecutar los proyectos de riego
tecnificado de los beneficiarios, esto es construir e instalar las obras de riego tecnificado parcelario
y capacitar a los beneficiarios en el uso y mantenimientos de éstas. Pueden ser empresas
nacionales, internacionales, multinacionales.

La seleccidon de los Consultores de Riego y de los Constructores se efectuara en base a los criterios
de calificacion que se indican en el cuadro 1 y en el cuadro 2, respectivamente, segun los
procedimientos que se indican el articulo 18 para los Consultores y el articulo 23 para los
Constructores del Reglamento Técnico Operativo del Componente de Riego Tecnificado (Anexo
11.2).



Cuadro 1. Criterios de Calificacion de las Propuestas de los Consultores de Riego
CRITERIO PONDERACION

Calidad de la Propuesta Técnica, considerando: (i) consistencia entre los 30%
productos esperados y las actividades propuestas; (ii) incorporacion de

actividades y metodologias innovadoras en la prestacion de los servicios

Competencias de la empresa o equipo técnico propuesto, considerando: (i) 50%
su experiencia en el disefio de proyectos de riego parcelario tecnificado

(levantamiento topografico y suelos, calculo demanda y oferta de agua,

estdndares técnicos) en particular con pequefios productores (ii)

conocimiento y experiencia en la zona y/o rubro del negocio inclusivo

Costo de la propuesta 20%

TOTAL 100%

Cuadro 2. Criterios de Calificacion de las Propuestas de los Constructores
CRITERIO PONDERACION

Calidad de la Propuesta Técnica, considerando: (i) consistencia entre los 40%
disefios de detalle propuestos y los antecedentes técnicos establecidos; (ii)

consistencia entre las inversiones e instalaciones propuestas y las exigencias

establecidas en el disefio técnico del proyecto; (iii) incorporacién de

actividades y metodologias innovadoras en la prestacion de los servicios, en

particular en los servicios de capacitacion de los usuarios

Competencias de la empresa o equipo técnico propuesto, considerando: (i) 20%
su experiencia en la instalacién de riego parcelario tecnificado (ii) su

capacidad de cumplimiento de los estandares ofertados (referencias de

clientes)
El costo promedio por hectarea de la propuesta 40%
TOTAL 100%
5. Criterio técnico econdémico para la aprobacion de proyectos de riego tecnificado:

En una primera fase, PRONERI-FONDEPYME revisara la calidad del ESTUDIO DE PROYECTO DE
RIEGO, verificando que cumple con lo establecido en la Guia para la Elaboracion del Estudio del
Proyecto de Riego (Anexo 11.3) y que cuenta con la conformidad de los beneficiarios. En caso
positivo, autorizara el pago final del CONSULTOR DE RIEGO. En caso de fallas en la calidad del
trabajo, solicitard al CONSULTOR aplicar las medidas correctivas que corresponden antes de
autorizar el pago.



Esta revisidon podra ser realizada por consultores contratados por PRONERI para tales efectos y/o
por profesionales de la Direccion Zonal de la Subsecretaria de Riego designados y capacitados para
tales fines. En ambos casos, la revision se efectuara siguiendo la Pauta de Evaluacion del Estudio
del Proyecto de Riego elaborada por PRONERI (Anexo I1.4).

En una segunda fase, el Comité Técnico del PRONERI - FONDEPYME verificard que el compromiso
de aporte de cada uno de los beneficiarios ha sido debidamente firmado por cada uno de ellos y
gue cuentan que sus concesiones de derechos de uso de agua debidamente regularizadas.

Los resultados de esta evaluacién se consignaran en la ultima seccién de la Pauta de Evaluacion del
Estudio del Proyecto de Riego y seran sometidos al Comité Ejecutivo del PRONERI - FONDEPYME, el
cual adoptara la decision final relativa a la aprobacién o rechazo de la ejecuciéon del PROYECTO DE
RIEGO. Se informard a la Empresa promotora de la decision adoptada mediante una carta, la cual
debera ser colocada en un lugar visible, de forma tal que los pequefios proveedores involucrados
también accedan a esta informacioén.

En caso de aprobacidn, se dara inicio a la etapa de disefio detallado y ejecucién de las obras.

6. Parametros para el proceso de seguimiento y recepcion definitiva de las obras
6.1. Ejecucion de las obras

La suscripcion del Contrato con el Constructor que se adjudicé la obra, abre en forma automatica
el inicio de la ejecucién, la cual se contabilizard a partir de la fecha de su firma por parte de
PRONERI-FONDEPYME y del Constructor.

Después de haber firmado el contrato con el Constructor, PRONERI-FONDEPYME solicitard a los
usuarios que efectien el pago del 50% del aporte a la CONSTRUCTORA y que envien a PRONERI-
FONDEPYME el comprobante correspondiente.

Durante el periodo de ejecucion, PRONERI solicitara a la Empresa promotora y/o al equipo del
Programa de Desarrollo de Proveedores que le informe acerca de cualquier anomalia que detecte
en la calidad u oportunidad del servicio prestado por la Constructora.

6.2. Supervision y recepcion de las obras de riego tecnificado

La Constructora que se haya adjudicado la ejecucidn de las obras informard a PRONERI el inicio de
las mismas, en forma previa a dicho inicio. Asimismo, informard cuando las obras e instalaciones
estén terminadas, solicitando la inspeccion final y recepcién de las mismas.

PRONERI supervisara la ejecucion de las obras, verificando que la CONSTRUCTORA cumple con las
metas y plazos parciales establecidos en el plan de trabajo.

Asimismo, PRONERI, efectuara una inspeccion de las obras y emitird un certificado de recepcién a
conformidad segun una pauta elaborada por PRONERI para tal efecto, una vez que la Constructora
le informa que las obras y capacitacion estan terminadas. Dicho certificado debera ser firmado



también por el beneficiario, como manifestacion de su conformidad tanto de la obra como de la
capacitacion recibida.

Tanto la supervision como la recepcion serdn realizadas por inspectores contratados para tales
efectos y/o por profesionales de las Direcciones Zonales de la Subsecretaria de Riego. La
supervisidn y recepcion se efectuara a cada uno de los Negocios Inclusivos que cuenta con un
PROYECTO DE RIEGO, aplicandose pruebas de funcionamiento a cada uno de los proyectos
parcelarios que conforman el PROYECTO DE RIEGO.

6.3. Pago final del contrato del Constructor

Una vez recibidas a conformidad de PRONERI y de los beneficiarios las obras y los servicios de
capacitacién, el Comité Técnico de FONDEPYME — PRONERI autorizara el pago final del contrato
del Constructor.

PRONERI solicitara a los beneficiarios que recauden y paguen a la Constructora el saldo pendiente
de su aporte, a mas tardar 10 dias habiles después de haber recibido el proyecto a conformidad.

7. Taller de validacion del Reglamento Técnico Operativo del Componente de Riego
Tecnificado, con la participacién de actores publico-privado relevantes

El taller de validacion se realizo el 10 de Marzo 2011, mediante una conferencia y presentacion via
Skype.

8. Elaboracion de formato requeridos para el funcionamiento del componente de riego
tecnificado.

Se elaboraron los tres formatos requeridos para el funcionamiento de la primera etapa del
componente de riego, los cuales se adjuntan en anexo segun se detalla a continuacién:

= Guia para la Elaboracion del Estudio del Proyecto de Riego, la cual contiene los siguientes
aspectos (Ver texto integral en Anexo I1.3):

Antecedentes generales del Proyecto de Riego
Antecedentes legales de derechos de aguas
Formalizacién del compromiso de aporte de los productores
Antecedentes técnico-econdmicos del Proyecto de Riego

- Oferta de agua

- Demanda de agua

- Caracteristicas agronémicas

- Elaboracién propuesta de Proyecto de Riego

- Indicadores

- Presentacién de los Antecedentes Técnico — econdmicos de los Proyectos de Riego

(ficha técnico econdmica)



Pauta de Evaluacidn del Estudio del Proyecto de Riego, que se estructura en torno a cuatro
temas (Ver texto integral en Anexo /1.4):

- Antecedentes generales del Proyecto de Riego
- Criterios de elegibilidad
- Criterios de mérito

- Recomendacién

Los Términos de Referencia para contratar el Consultor de Riego, organizados segln estas
secciones (Ver texto integral en Anexo I1.5):

- Antecedentes y justificacién
- Objetivos
- Objetivo general
- Objetivos especificos
- Perfil de los proponentes
- Costos de los servicios
- Duracién de los servicios
- Requisitos para la postulacién
- Propuesta técnica y econémica
- Antecedentes legales y administrativos
- Presentacién de las propuestas
- Evaluacidn de las propuestas
- Del contrato y su vigencia

- Forma de pago
- Confidencialidad

- Anexo: Formato de la Propuesta Técnica y Econdmica del Consultor de Riego
- Apendice: Curriculum vitae del personal

10



ANEXOS

TOMO |

11



oukwneE

®© N

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

ANEXO I.1

LISTADO DE INFORMANTES CALIFICADOS ENTREVISTADOS

Francisco Romo, Centro Ecuatoriano de Servicios Agricolas (CESA)

Edison Cabrera y José Jarrin, de NETAFIM

Soledad Valdivieso y Diana Estrella, de INAR

Rubén Flores, Economista especialista en temas de riego

Juan Javier Checa, PROVEFRUT. Nintanga S.A.

Eduardo Toscano y Javier Bolaguey, Agencia Técnica de Riego. Consejo Provincial de
Pichincha.

Julio Ruiz, Romeo Sanchez y Carlos Ledn, Junta de Riego América Lomas

Osvaldo Hinde, Javier Cucaldn, Rosa Rivera, Gloria Bacarezo y Lisette Flores; Consejo
Provincial Guayas (Planificacién)

Emilio Jara, Asociacidon de agricultores Inés Maria. Milagros. Guayas

Jaime Ceballos, Secretaria Nacional del Agua (SENAGUA)

Juan Carlos Morales, Alejandra Aguinada, CFN

Eli Kicilliof, Jamime Caro, José Miguel Estupifian, Enver Duque, Empresa John Deere Water
Eril Urjilez, Marco Rueda, Empresa Plastigama de Amanco

Juan Rodriguez, Presidente de la Federacion de Usuarios de riego campesino del Cotopaxi
Miguel Angel Arvelo, Representante IICA en Ecuador

José Utreras, Diana Espins, IICA

Diego Velastegui, Gerente Seguro Agricola

Eduardo Salamera, Asesor del Subsecretario de Desarrollo Organizacional

Camilo Cornejo, Asesor del Ministro de Agricultura en temas de aguas

Ximena Mora, Gerente de PRONERI

Alejandra Cabrera, Encargada de Riego PRONERI,

Juan Carlos Barrezueta, Encargado PRONERI Guayas y Los Rios

Christian Marlin, Asesor MAGAP
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ANEXO 1.2

LISTADO DE PARTICIPANTES AL TALLER DE VALIDACION
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ANEXO Il.1

PLAN DE ACTIVIDADES DE LA CONSULTARIA Y
METODOLOGIA DE TRABAJO

ANTECEDENTES

El propdsito central de la presente consultoria es elaborar el Reglamento Técnico y Operativo del
componente de Riego Tecnificado del PRONERI el cual estd orientado a apoyar el desarrollo de
inversiones en riego a nivel parcelario por parte de los pequefios productores que integran un

Negocio Inclusivo, a partir de la demanda que se establece en un Plan de Negocios. Ello implica:

- La definicidn de las normas técnicas y operativas para hacer disponible un incentivo que
permita: (i) ejecutar los estudios técnicos, y (ii) ejecutar las inversiones, lo cual incluye la
adquisicion de los equipos vy la instalacidn de los sistemas.

- El disefo y construccién de los formatos que permiten la operacion del sistema

- La validacién del Reglamento y formatos con actores publicos y privados relevantes

En este contexto, el presente documento corresponde al primer Informe de la Consultoria en el

cual se presenta un detalle de la metodologia y el Plan de Trabajo que se empleara para la

construccién y validacion del Reglamento y sus formatos.

METODOLOGIA Y ACTIVIDADES

Desde un punto de vista conceptual, el componente de riego tecnificado del PRONERI es un

instrumento de fomento a través del cual se establecera un dispositivo de incentivos vy

regulaciones orientadas a movilizar recursos y capacidades técnicas, publicas y privadas para que

los pequeiios productores puedan concretar inversiones en riego.

En este contexto, la consultoria se ha dividido en tres etapas, las cuales se detallan a continuacion:
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1. Primera etapa: Diagndstico

El propdsito de esta etapa es recabar informacién acerca de un conjunto de dimensiones que
permitan alimentar tanto el disefio de los incentivos, como el disefo de las regulaciones que
estructuraran el instrumento. Ello se llevard a cabo principalmente a través de la organizacién y
ejecucion de entrevistas con informantes calificados, lo cual cuando corresponda, se
complementara con la revisién de la informacién estadistica y documental disponible. A

continuacidn se detalla las dimensiones de analisis y el plan de entrevistas.

1.1 La situacion del riego en Ecuador: a través de esta dimension se busca establecer los
antecedentes basicos que permitan contextualizar el disefio de un instrumento de fomento al
riego que responda a las necesidades y a las condiciones técnicas e institucionales de Ecuador.
Ello; ello incluye los siguientes aspectos: (i) N2 de productores y superficie bajo riego; (ii)
superficie de riego tecnificado; (iii) disponibilidad de infraestructura de riego; (iv) cadenas
prioritarias para el desarrollo del riego; (v) principales actores publicos y privados; (vi) experiencia

del MAGAP en materia de fomento al riego.

Para este efecto, se llevara a cabo una revisidon de los antecedentes que proporciona el Censo
Nacional Agropecuario del afio 2000, y otra documentacién disponible que se identificara en el
transcurso del trabajo. Esta informacidon se complementard con entrevistas a los profesionales de
PRONERI y al Instituto Interamericano de Cooperacion Agricola — Oficina Ecuador, el cual ha

acompanado el desarrollo de Planes Regionales de Riego.

1.2 La institucionalidad del agua y los aspectos legales relacionados con el uso y
aprovechamiento de este recurso: a través de esta dimensioén se busca identificar a los principales
actores publicos y privados que estdn en relacién con el riego; establecer las capacidades
existentes; e identificar el marco legal que regula el uso y aprovechamiento del recurso hidrico por
parte de los productores. Esta dimensién permitird delinear la arquitectura institucional del
instrumento, asi como definir las regulaciones en materia de acceso a los beneficios en funcion de
la condicion juridica de tenencia del recurso por parte de los productores y sus organizaciones.

Para este efecto, se contempla la realizacién de seis entrevistas:

- Secretaria Nacional del Agua (SENAGUA)

- Instituto Nacional de Riego y Drenaje (INAR)

- Consejos Provinciales: Consejo Provincial de Pichincha y Consejo Provincial Guayas

- Organizaciones de Regantes: Junta de Riego América Lomas y Federacién de Usuarios de Riego
Campesino de Cotopaxi

- Subsecretaria de Desarrollo Organizacional
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1.3 La oferta de servicios de riego: a través de esta dimension, se busca identificar las
capacidades en el ambito privado para la formulacién de proyectos y para la construccién de las
obras de riego tecnificado. Asimismo se busca identificar la disposicion y expectativas de estos
actores con relacién a su eventual participacion en el componente de riego de PRONERI. Para este
efecto, se ha contemplado la realizacidon de entrevistas a cuatro empresas del rubro presentes en

Ecuador:

- Netafim, la cual es una empresa orientada a proporcionar soluciones en el manejo del agua
y que tiene presencia en varios paises del mundo

- John Deere Water (ex Israriego), la cual es una empresa especializada en el disefio e
instalacion de soluciones de riego

- Amanco Plastigama, la cual es una empresa especializada en la venta e instalacion de
soluciones de riego

- Centro Ecuatoriano de Servicios Agricolas (CESA)

1.4 Financiamiento: a través de esta dimension se busca identificar los mecanismos y
modalidades para efectuar la transferencia de recursos hacia los productores, y para concretar el
aporte de éstos al financiamiento de las inversiones. Para este efecto se ha contemplado la

realizacion de cinco entrevistas:

- Corporacion Financiera Nacional — Fondepyme

- Unidad de Seguro Agricola (UNISA)

- Bolivar Machado: Encargado de Financiamiento PRONERI
- Asociacion de Agricultores Guayas

- PROVEFRUT S.A Ecuador

A partir del conocimiento y experiencia del equipo consultor, esta primera etapa de diagndstico,
se complementard con un levantamiento de referencias internacionales relevantes en materia de
fomento al riego, las cuales se utilizaran para alimentar el disefio de los aspectos técnicos y
operacionales del componente de riego del PRONERI, acorde a las necesidades y particularidades
de los pequenos y medianos productores de Ecuador. En este contexto, se ha seleccionado la
experiencia de fomento a la inversidn privada en riego desarrollada en Chile, la cual cuenta con
una trayectoria de mas de 25 afos, y la experiencia de fomento a las inversiones agricolas y
pecuarias desarrolladas en México. En estos paises, los principales programas que aportan

elementos relacionados con los aspectos técnicos y operacionales son:

- La Ley 18.450 de Fomento a la Inversiéon Privada en Obras de Riego y Drenaje, y su

Reglamento, administrada por la Comisién Nacional de Riego dependiente del Ministerio de

17



Agricultura de Chile (Chile) : La Ley, constituye el principal instrumento de fomento al riego
orientado a pequeiios, medianos y grandes productores agricolas en Chile. Funciona sobre
la base de un conjunto de regulaciones técnicas y operativas que permiten transferir
recursos desde el Estado hacia los productores y sus organizaciones, para el
cofinanciamiento de inversiones en riego, tanto a nivel parcelario como obras de

infraestructura.

- El Programa de Riego y Drenaje Intrapredial, gestionado por el Instituto de Desarrollo
Agropecuario, entidad dependiente del Ministerio de Agricultura de Chile (Chile). Este
Programa es un instrumento orientado a fomentar las inversiones en riego tecnificado a
nivel de los pequefios productores agricola, y se estructura sobre la base de un dispositivo
de regulaciones que permiten hacer disponible recursos para cofinanciar inversiones en

riego a nivel de las fincas.

- El Programa para la Adquisicion de Activos Productivos, gestionado por la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion de México (México): Este
Programa es un instrumento orientado a fomentar la adquisicién de activos productivos por
parte de los pequefios y medianos productores agropecuarios de México, lo cual incluye las
inversiones en riego a nivel de las fincas. Se estructura en base a un conjunto de
regulaciones que permiten transferir recursos a los productores para cofinanciar las

inversiones.

2. Segunda Etapa: Disefio del Reglamento y sus formatos

En la segunda etapa, la informacién recopilada en la fase anterior, se plasmara en un disefio
preliminar del Reglamento Técnico y Operacional del componente de Riego de PRONERI, el cual

contempla tres partes:

- La primera, corresponde a la definicion de las normas técnicas del instrumento a través de
las cuales se establecera los requisitos y condiciones de acceso a los beneficios, los actores
participantes, los arreglos contractuales, y la arquitectura institucional para el

funcionamiento del instrumento

- La segunda parte corresponde a la definicidn de los procedimientos operativos, en la cual se
establece la linea de proceso que va desde la aprobacion del Plan de Negocio donde se
definen los requerimientos en materia de riego, hasta la recepcidn de la obra, a

conformidad de los usuarios y de PRONERI. En esta linea de proceso quedan establecidos
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los mecanismos especificos para la operacién, asi como los actores involucrados en cada

fase.

- La tercera parte corresponde al disefio de los formatos, los cuales constituyen las

herramientas para el funcionamiento de la linea de proceso.

3. Tercera Etapa: Validacidn y elaboracion de la versidn final del Reglamento

En la tercera etapa, el disefio técnico y operacional del Reglamento se someterd a una revision y
discusion por parte del equipo técnico de PRONERI y de otros actores relevantes, publicos y
privados, vinculados a la tematica de riego. Para este efecto se realizara un taller de trabajo en el
cual se efectuara una presentacién del disefio técnico y operacional del Reglamento, como base
para abrir el didlogo y recoger los comentarios y observaciones de los participantes los cuales

seran incorporados en una version final de este instrumento.
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PLAN DE TRABAJO

En el cuadro a continuaciéon se presenta la Carta Gantt que resume la programacién de

actividades segln cada una de las etapas sefialadas en la seccion precedente:

SEMANAS
NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO MARZO
9-14 | 15-21 | 22-28 | 29-5 | 6-12 |13-19 |20-26 | 27-2 | 39 | (a) | 7-11

ORGANIZACION DEL TRABAJO

Preparacion de la metodologia y el
Plan de trabajo

Reunién de Trabajo con el equipo
técnico de PRONERI para la
organizacion y consenso de la
metodologia y el Plan de Trabajo

Preparacion del Plan de Entrevistas

PRIMERA ETAPA: DIAGNOSTICO

Levantamiento de informacién
documental sobre la situacién del
riego en Ecuador (Censo
Agropecuario)

Ejecucion de la primera ronda de
entrevistas

Sistematizacion de la informacion,
configuracidén de la arquitectura
preliminar del instrumento, y
definicién de la segunda ronda de
entrevistas

Levantamiento de las referencias
internacionales en materia de
fomento al riego

Ejecucion de la segunda ronda de
entrevistas

SEGUNDA ETAPA: DISENO DEL

REGLAMENTO TECNICO Y OPERATIVO

Disefio de las Normas Técnicas y
Procedimientos Operativos

Disefio de los formatos

TERCERA ETAPA: VALIDACION Y
AJUSTE

Preparacion de la presentacion

Ejecucion de taller de validacion

Incorporacién de comentarios y
sugerencias

Entrega de version final del
Reglamento y sus Formatos

(a) Por razones internas a MAGAP, se tuvo que postergar la realizacién del taller de validacion y entrega de la version final del informe
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ANEXO 1.2

REGLAMENTO TECNICO OPERATIVO DEL COMPONENTE DE RIEGO TECNIFICADO

NORMAS TECNICAS

Articulo 1. - Definicion

El instrumento de “Fomento de Riego Tecnificado”, permite el acceso de los PEQUENOS
PRODUCTORES que forman parte de un Negocio Inclusivo, a la adquisicidn e instalacion de obras
de mejoramiento y tecnificacion del riego a nivel parcelario, en funcién de los requerimientos del
Negocio Inclusivo.

Los apoyos brindados corresponden a los servicios para la formulacion de un Proyecto de Riego; la
ejecucion de las obras, y la capacitacidn de los usuarios en el manejo y mantencién de los equipos.
Articulo 2. — Objetivo general

Habilitar y generar capacidades de los pequefios productores que forman parte de un Negocio
Inclusivo, para incorporar tecnologias de gestion del agua a nivel parcelario que contribuyan a
mejorar los pardmetros productivos de sus cultivos y a incrementar la eficiencia en el uso del
recurso.

Articulo 3. - Objetivos especificos

a) Posibilitar el acceso de los pequefios productores a obras de mejoramiento y tecnificacion del
riego a nivel parcelario.

b) Generar capacidades técnicas para el uso, manejo y mantenimiento de las inversiones de
mejoramiento y tecnificacién del riego

Articulo 4. - Enfoque estratégico

El instrumento de Fomento del Riego Tecnificado es una herramienta de apoyo a los pequeiios

productores para promover el cambio técnico en los sistemas de manejo y aplicacién del agua de

sus cultivos, en funcidn de los requerimientos y factibilidad establecidos en el Plan de Negocio.

El riego es un factor clave para el mejoramiento de los procesos productivos, de los pequefios

productores, y en la actualidad existe abundante evidencia que establece los beneficios de la

tecnificacidn de los sistemas de riego.

En primer lugar, permite incrementar la eficiencia en el uso del recurso, lo que en un contexto de

creciente escasez genera beneficios para el conjunto de la sociedad. Desde un punto de vista mas
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especifico el ahorro del recurso permite ampliar la superficie bajo riego y con ello contribuye a las
politicas de seguridad alimentaria del pais.

En segundo lugar, existe también evidencia que indica que la tecnificacién de los sistemas de
riego, contribuye a mejorar los indices de productividad de los cultivos, y mejora la calidad de los
productos ofertados, dado que permite un control mas efectivo en la aplicacion del agua, v,
frecuentemente, estd asociada a sistemas de fertirrigacién. Finalmente, un factor que también es
de relevancia, es que la tecnificacién del riego permite un ahorro significativo de la mano de obra
empleada en las faenas de riego, lo cual en algunos sistemas productivos constituye un factor
limitante para el desarrollo y expansién de la actividad agricola.

En la actualidad, y segun las cifras disponibles, casi un tercio de la superficie cultivable se
encuentra con acceso a riego, sobre la base de importantes inversiones que se han desarrollado
en los ultimos anos; sin embargo la mayor parte de esta superficie se riega con métodos
tradicionales cuyas eficiencias no superan el 50%. En este contexto, la tecnificacién del riego a
nivel parcelario es un proceso aun incipiente, y que se concentra principalmente en los estratos de
productores con mayores recursos quienes cuentan con las capacidades para realizar las
inversiones requeridas.

En este contexto, el instrumento de Fomento del Riego Tecnificado permitira el acceso de los
pequenos productores a los beneficios asociados a esta innovacién, donde su éxito radica en dos
factores que deben operar en forma combinada: de un lado una correcta identificacion de
aquellas situaciones donde la tecnificacidon genera claros beneficios para los procesos productivos,
los productores y sus comunidades; de otro lado, la adecuacién de las soluciones técnicas a la
escala y capacidades de los productores para integrar estos sistemas en sus practicas habituales de
manejo.

Articulo 5. - Requisitos de Acceso a los beneficios

Para acceder a los beneficios del Instrumento de Fomento del Riego Tecnificado los PEQUENOS
PRODUCTORES deberan cumplir, en forma simultanea, con los siguientes requisitos:

a) Ser participes de un Negocio Inclusivo que cuenta con un Plan de Negocio aprobado por
PRONERI, en el cual se ha establecido los requerimientos de inversiones en riego a nivel
parcelario. El Plan de Negocio Inclusivo, es un instrumento de diagndstico y planificacién, que
establece las areas de intervencion que se deben abordar para el mejoramiento de las
condiciones de proveeduria de los pequefios productores, y a partir de ello define los servicios
gue se requiere incorporar, asi como los resultados y las metas a alcanzar. Sobre esta base
establece ademas, la factibilidad técnica, econdmica, social y ambiental del Negocio Inclusivo.

b) Contar con un Contrato de Compra — Venta con la Empresa promotora. El Contrato de Compra
— Venta corresponde a un instrumento que formaliza la relacion de proveeduria entre los
pequenos productores y la Empresa promotora, estableciendo los derechos y obligaciones de
las partes. Su objetivo es otorgar seguridad a ambos actores, asegurar la transparencia
comercial, y brindar credibilidad a las negociaciones.
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¢) Haber suscrito un compromiso de aporte al cofinanciamiento de aquellos servicios entregados
por PRONERI que contemplan una aportacion por parte de los usuarios: Fomento del Riego
Tecnificado y Fomento de la Asociatividad.

d) Contar con una concesion vigente de los derechos de aprovechamiento de aguas, la cual
deberd estar debidamente autorizada por la Secretaria Nacional del Agua (SENAGUA), ya sea
en forma individual o a través de las organizaciones de regantes.

Articulo 6. - Lineas de Apoyo
PRONERI a través del instrumento de Fomento del Riego Tecnificado brindara tres tipos de apoyo:

a) La realizacion de un Estudio para el Disefio de los Proyectos de Riego Tecnificado en un
Negocio Inclusivo, en adelante denominado ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO. Este estudio
tiene como objetivo reunir y/o elaborar los antecedentes técnico-econdmicos, los
antecedentes legales (derechos de concesiones) y los antecedentes sociales (aportes vy
compromisos de los productores) necesarios para el disefio en detalle y ejecucion de las obras.
El PROYECTO DE RIEGO esta constituido por el conjunto de proyectos individuales
correspondientes a cada uno de los productores de un mismo Negocio Inclusivo que han
solicitado el apoyo en riego. Para la realizacién del ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO se
contara con los servicios de consultores especializados que seran contratados por PRONERI.

b) El disefio de detalle del PROYECTO DE RIEGO y adquisiciéon de sistemas de riego mecanico e
instalacion de las obras en el campo, lo cual incluye, entre otros: equipos y elementos de riego
mecdnico, tales como equipos de bombeo, control automatico de riego, sistemas de
fertirrigacion, etc. y, ademads, obras complementarias tales como obras de regulacidon
individual (estanques de acumulacidn, etc. Para la ejecucién de las obras, se debera contar con
un Proyecto formulado y debidamente aprobado por PRONERI y las instalaciones seran
ejecutadas por profesionales especializados en la materia.

c) La capacitacion de los usuarios de riego para generar las competencias necesarias que les
permitan la operacidon, manejo y mantenimiento de los equipos de riego. Este servicio de
capacitacién especializada serd brindado por los profesionales a cargo de la instalacion de las
obras y debera ser reforzado y complementado por el equipo técnico del instrumento de
Desarrollo de Proveedores.

Articulo 7. - Tipos de apoyos que NO financia PRONERI

PRONERI, a través del instrumento de Fomento del Riego Tecnificado, NO financiara los siguientes
tipos de gastos:

a) Obras de mejoramiento o construccion de obras de infraestructura de captacion, conduccion o
distribucidon fuera de las parcelas individuales.

b) Obras de captacidn tales como pozos profundos, pozos noria, punteras, u otros afines.
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¢) La adquisicion o los gastos de operacién y mantenimiento de maquinaria e implementos
necesarios para construir, instalar o reparar obras de riego, o equipos e implementos para
fabricar, instalar, o reparar elementos de riego mecanico.

Articulo 8. — Financiamiento: Aporte de PRONERI
A través del instrumento de Fomento del Riego Tecnificado, PRONERI financiara:

a) El 100% del costo total del ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO, con un tope de USDS 40.000
por Negocio Inclusivo; ello incluye los antecedentes técnico-econdmicos del proyecto, los
antecedentes legales (derechos de concesiones) y los antecedentes sociales (aportes y
compromisos de los productores). PRONERI tendra la facultad de modificar el monto tope
establecido precedentemente, de acuerdo al volumen de productores involucrados en el
Proyecto de Riego en cada Negocio Inclusivo.

b) Hasta el 70% del costo total de las inversiones de cada proyecto individual que integra el
Proyecto de Riego, lo cual incluye los servicios de capacitacién. En este marco, el
financiamiento aportado por PRONERI considera los siguientes topes:

- USDS 9.000 por productor, y
- USDS 500.000 por Negocio Inclusivo

El saldo restante (30%) para cubrir el costo total de cada proyecto individual, deberd ser aportado
por cada uno de los productores beneficiados.

Articulo 9. — Financiamiento: Aporte de los productores

Cada productor beneficiado, deberd aportar un minimo del 30% del costo total de las inversiones
ejecutadas en su unidad de produccién, lo cual debera concretarse en dinero en efectivo a pagar
en dos cuotas de monto equivalente; la primera de ellas se deberd concretar antes del inicio de las
obras, y la segunda, en un plazo maximo de 10 dias héabiles contados desde el momento en que se
haya efectuado la recepcién de las obras, a conformidad del productor y de PRONERI. No
obstante, el plazo maximo para la cancelacidon de la segunda cuota podrd ser ampliado, a la
condicion que el CONSTRUCTOR asi lo acepte. El mecanismo de recaudacion sera propuesto por
cada grupo y deberda aceptado a conformidad por PRONERI. Quedard consignado en el
compromiso de aporte firmado por los productores involucrados.

Articulo 10. — Prestadores de los Servicios

Los apoyos que se brindaran a través del instrumento de Fomento del Riego Tecnificado, se
ejecutardn a través de la contratacidn de Prestadores de Servicios quienes deberan cumplir con las
definiciones y requisitos establecidos en el presente Reglamento. En este marco, se distinguiran
dos tipos de prestadores que cumpliran funciones diferenciadas, quedando inhabilitados para
cumplir en forma simultanea las dos funciones que se establecen a continuacion:
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a)

b)

El ESTUDIO PARA EL PROYECTO DE RIEGO, lo que incluye la elaboracién de los antecedentes
técnico-econdmicos, legales y sociales del proyecto.

La ejecucion de las obras, lo cual incluye la adquisicion de los materiales y equipamiento, la
instalacion de las obras en campo y la capacitacion de los productores involucrados.

Articulo 11 - Arreglos Contractuales

Los apoyos brindados a través del instrumento de Fomento del Riego Tecnificado, se ejecutaran al
amparo de un Contrato de Prestacién de Servicios que se suscribird entre PRONERI-FONDEPYME y
el Prestador correspondiente; en este documento se estableceran los derechos y obligaciones de
las partes en la ejecucidn de los servicios. En este contexto se suscribird dos tipos de Contrato:

a)

b)

Un contrato entre PRONERI-FONDEPYME y el prestador encargado de la realizacién del
ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO, en adelante denominado el CONSULTOR DE RIEGO.

Un contrato entre PRONERI-FONDEPYME y el prestador encargado de la construccién,
instalacion de las obras en campo y de la capacitacién de los productores, en adelante
denominado el CONTRUCTOR.

Articulo 12. — Obligaciones y Responsabilidades de los PEQUENOS PRODUCTORES

Los pequefios productores que sean beneficiados con obras que se hacen disponibles a través del
instrumento de Fomento del Riego Tecnificado, adquieren las siguientes responsabilidades:

a)

b)

c)

d)

Otorgar todas las facilidades e informacion requerida para la formulacion del Proyecto de
Riego

Dar seguimiento al proceso de construccidén e instalacién de las obras en sus predios, vy
efectuar la recepcion de éstas.

Asistir a las capacitaciones realizadas por el CONSTRUCTOR vy efectuar el mantenimiento de las
obras y equipos recibidos de acuerdo a las indicaciones entregadas a través de las
capacitaciones y cuando corresponda, efectuar la reposicién de partes y piezas para el buen
funcionamiento de los equipos.

Mantener las instalaciones y equipos al interior del predio, prohibiéndose expresamente su
venta o traslado a otros establecimientos, salvo con autorizacidn y en forma justificada parea
su reparacién o mantenimiento. PRONERI se reserva el derecho de supervisar esta normay en
caso de detectar irregularidades, el productor deberd devolver el valor total del beneficio
otorgado, reajustado segun los intereses que correspondan. Para estos efectos se considerara
los intereses aplicables a los créditos aprobados por el Banco Nacional de Fomento a la fecha
de suscripcidn del Contrato entre PRONERI-FONDEPYME y el CONSTRUCTOR.
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Articulo 13. — Obligaciones y Responsabilidades de los PRESTADORES DE SERVICIOS contratados
por PRONERI-FONDEPYME

Se obligan a dar cumplimiento a lo establecido en el Contrato suscrito con PRONERI-FONDEPYME.
En este contexto, entre otras, asumen las siguientes responsabilidades:

a)

b)

c)

Entregar los servicios de elaboracion del ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO y de construccién
de las obras y capacitacion, con la calidad y oportunidad comprometidas en los respectivos
contratos

Considerar la informacién y orientaciones técnicas que eventualmente entregue el Equipo
Técnico de Desarrollo de Proveedores, el cual es responsable de la articulacion del conjunto de
servicios que operan al interior de un Negocio Inclusivo.

Mantener en caracter de confidencial, toda la informacion proporcionada tanto por la
Empresa promotora, como por los productores, asi como aquella derivada de los estudios. En
este contexto, tanto el CONSULTOR DE RIEGO como el CONSTRUCTOR, no podran divulgar, ni
usar para otros fines, la informacién recibida o generada en el marco de los contratos
suscritos.

Articulo 14. — Obligaciones y Responsabilidades de PRONERI

Ademas de dar cumplimiento a lo establecido en contratos suscritos con los Prestadores de
Servicios el PRONERI asume las siguientes responsabilidades:

a)

b)

d)

Supervisar la ejecucidn del instrumento de Fomento del Riego Tecnificado, facilitando su
adecuada implementacién por parte de los PRESTADORES DE SERVICIOS.

Efectuar el seguimiento técnico de la construccién de las obras, para lo cual PRONERI podra
operar a través de las Direcciones Zonales de la Subsecretaria de Riego, o bien mediante la
contratacion de profesionales externos especializados en la materia.

Efectuar la evaluacién técnica de los ESTUDIOS DEL PROYECTO DE RIEGO y la evaluacién
técnica de las Propuestas de Disefio de detalle y Construccién de las obras presentadas por los
Constructores para postular a brindar el servicio. Para ello, PRONERI podra realizar esta
funcién a través de las Direcciones Zonales de la Subsecretaria de Riego, o bien mediante
profesionales de PRONERI, sean éstos del equipo permanente o contratados especificamente
para cumplir esta funcién.

Efectuar la supervisidn y recepcion de las obras en campo, lo cual constituye un acto formal a
través del cual se recibe la obra a conformidad, lo cual significa que ésta cumple con las
especificaciones técnicas establecidas en el Proyecto de Riego y sus eventuales modificaciones
y su funcionamiento hidraulico demuestra que es apta para el objetivo por el cual fue
disefada y construida. De esta forma se acepta el servicio entregado por el constructor.
PRONERI podrd realizar esta funciéon sobre el conjunto o una muestra de los proyectos
parcelarios que conforman un PROYECTO DE RIEGO. Se realzara a través de las Direcciones
Zonales de la Subsecretaria de Riego, o bien mediante o bien mediante profesionales de
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PRONERI, sean éstos del equipo permanente o contratados especificamente para cumplir esta
funcion.

Articulo 15. - Causales de término anticipado del Contrato con los PRESTADORES DE SERVICIOS
contratados por PRONERI-FONDEPYME

PRONERI-FONDEPYME podran dar término anticipado al Contrato suscrito con el Prestador de
Servicios cuando éste incurra en incumplimiento de lo establecido en dicho documento, pudiendo
ademds ejecutar las garantias entregadas por concepto de anticipo. En tal situacion PRONERI-
FONDEPYME, deberan efectuar un nuevo llamado para la prestacion de los servicios requeridos,
ateniéndose a las normas y procedimientos establecidos en el presente Reglamento.

Adicionalmente, PRONERI-FONDEPYME, podrdn establecer un sistema de multas en caso de
retraso en la entrega de los servicios por parte de los PRESTADORES, lo cual deberd quedar
establecido en el respectivo Contrato.

PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS

Articulo 16. - Definicidn de las etapas

Los apoyos que se brindan a través del instrumento de riego tecnificado se estructuran en dos
etapas:

a) La etapa de estudio para el disefio del PROYECTO DE RIEGO durante la cual se reune vy
elaboran los antecedentes necesarios para el disefio de detalle, y ejecucién de los proyectos
de riego tecnificado de cada uno de los PEQUENOS PRODUCTORES que han sido identificado
como beneficiarios potenciales del instrumento de riego en el Plan de Negocio Inclusivo. Es
durante esta etapa que se evalla la factibilidad técnica y legal del proyecto y que se establece
el compromiso de aporte de los beneficiarios (factibilidad social).

b) La etapa de Disefio de detalle y Ejecucion de los proyectos de riego, la cual culmina con la
instalacion de los equipos de riego en la parcela de cada beneficiario y la capacitacion de los
usuarios en su uso y mantenimiento.

Articulo 17. — Estructura de la linea de proceso

De acuerdo a las dos etapas del instrumento de riego tecnificado, la linea de proceso se organiza
de acuerdo a los siguientes hitos:
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a) Etapa de disefio de los proyectos de riego tecnificado que contempla:
i Elaboracién del ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO

ii. Formalizacion de los compromisos de aporte de los pequeiios
productores beneficiarios

iii. Evaluacién y aprobacién del ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO
b) Etapa de Ejecucidn: Disefio de detalle e implementacién del PROYECTO DE RIEGO

i Invitacion y seleccion del PRESTADOR DE SERVICIOS para |la
implementacion del Riego Tecnificado, en adelante EL CONSTRUCTOR

ii. Concrecion del aporte de los beneficiarios

iii. Contratacion del CONSTRUCTOR

iv. Ejecucion de las obras y capacitacidn de los usuarios
V. Recepcién de las obras
vi. Pago final del contrato del CONSTRUCTOR

Articulo 18. — Estudio para el Disefio del Proyecto de Riego tecnificado

Una vez aprobado el Plan de Negocio Inclusivo y en aquellos casos que éste contempla el apoyo al
riego tecnificado, PRONERI sera responsable de seleccionar y contratar el PRESTADOR DE SERVICIO
que elaborara el ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO, en adelante el CONSULTOR DE RIEGO,
conforme a las normas y procedimientos establecidos en el Sistema de Compras Publicas. Para
ello, PRONERI procedera segun los siguientes pasos:

a) Convocatoria del CONSULTOR DE RIEGO

Considerando que en la mayoria de los casos el monto de la consultoria para la elaboracién del
ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO permite aplicar la modalidad de Contratacién Directa, PRONERI
procedera a invitar a un PRESTADOR DE SERVICIO que cumpla con las condiciones de elegibilidad
establecidas en el presente reglamento.

Las condiciones y procedimientos completos y especificos de cada llamado seran establecidos en
los Términos de Referencia correspondientes a cada convocatoria. Entre otros aspectos, estos
Términos de Referencia deberan contener:

. indice de los antecedentes administrativos, de la propuesta técnica y propuesta econémica
que debe presentar el CONSULTOR DE RIEGO

. Criterios de evaluacion de los antecedentes administrativos y propuesta técnica y
econdémica
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. Plan de Negocio Inclusivo aprobado por FONDEPYME — PRONERI, el cual contiene un perfil
del Proyecto de Riego a desarrollar (Rubro, N2 de productores involucrados, superficie a
tecnificar, principales objetivos del riego tecnificado, entre otros)

. Formato del contenido minimo del ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO, el cual contiene por
lo menos:

- Antecedentes legales: Se refiere a un certificado emitido por SENAGUA donde consta
la concesidn vigente de los derechos de aprovechamiento de aguas de cada uno de los
proveedores involucrados en el PROYECTO DE RIEGO. Este certificado puede ser
grupal y/o individua, y en caso que sea grupal, debera ser acompafiado por la escritura
de constitucién de la Junta de Regantes emitida por el Ministerio de Viviendal. EN
aquellos casos que, junto con el Plan de Negocio Inclusivo, ya haya sido entregado
estos antecedentes para todos o parte de los productores involucrados, solamente se
deberd completarlos para aquellos que no estan incluidos en dicho certificado.

- Antecedentes sociales: Se refiere a una declaracién firmada por cada uno de los
productores involucrados donde se compromete a cumplir con un aporte en dinero de
15% del costo total de su proyecto de riego parcelario.

- Antecedentes técnico-econdmicos para cada proyecto de riego parcelario, los cuales
incluyen por lo menos:

Disefio agrondmico (rubro, variedad, distancias de siembra o plantacion, entre
otros)

Levantamiento topografico

Tipo de suelo (cuando incide en el disefio de riego)

Demanda de agua (cdlculo de la [dmina de agua en funcién de la ETP y Kc del
cultivo)

Oferta de agua: litros por segundo que entra a la parcela

Estandares técnicos minimos requeridos, tales como: requerimiento o no de
acumulador de agua, requerimiento o no de un sistema de fertirrigacion, grado
de automatizacion, duracién minima de los equipos, potencia minima de la
motobomba, entre otros.

Costos aproximados por hectdrea (moda, valor minimo, valor maximo,
considerando la heterogeneidad de situaciones de cada productor)

PRONERI hard disponible al CONSULTOR una Guia para la elaboracion del ESTUDIO DEL
PROYECTO DE RIEGO.

En los casos excepcionales que el monto de la consultoria no permite aplicar la modalidad de
Contratacién Directa, PRONERI procedera a invitar a mas de un CONSULTOR DE RIEGO.

b) Seleccion y contratacion del CONSULTOR DE RIEGO
El Comité Técnico del PRONERI- FONDEPYME o, en su defecto, la Comisién del MAGAP encargada

de evaluar las propuestas conforme a lo establecido en el INCOP, revisard los antecedentes
administrativos, la propuesta técnica y econdmica del o los CONSULTOR DE RIEGO, verificando que
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cumplen con lo establecido en los Términos de Referencia y realizando una calificacion de cada
propuesta, en funcion de los criterios que se establecen a continuacion:

CUADRO 1. CRITERIOS DE CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS
DE LOS CONSULTORES DE RIEGO

CRITERIO PONDERACION

Calidad de la Propuesta Técnica, considerando: (i) consistencia entre 30%
los productos esperados y las actividades propuestas; (ii)

incorporacién de actividades y metodologias innovadoras en la

prestacion de los servicios

Competencias de la empresa o equipo técnico propuesto, 50%
considerando: (i) su experiencia en el disefio de proyectos de riego

parcelario tecnificado (levantamiento topografico y suelos, calculo

demanda y oferta de agua, estandares técnicos) en particular con

pequefios productores (ii) conocimiento y experiencia en la zona y/o

rubro del negocio inclusivo

Costo de la propuesta 20%

TOTAL 100%

En funcion de lo anterior, el FONDEPYME - PRONERI procederd a contratar al CONSULTOR DE
RIEGO que ha obtenido la mejor calificacion (en aquellos casos que postula mas de uno),
entregando a la Empresa promotora una copia de dicho contrato, el cual contendra la propuesta
técnica y econémica presentada por el CONSULTOR

En caso que ninguna de las propuestas califiqgue, PRONERI efectuard un nuevo llamado.

c) Desarrollo del ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO

El CONSULTOR DE RIEGO desarrollard el ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO segun el formato y
orientaciones técnicas entregadas por el PRONERI. El proceso debera desarrollarse con una alta
interaccion con los beneficiarios. En este contexto, al final del proceso, los beneficiarios deberan
manifestar su conformidad, en particular acerca de los estandares técnicos definidos, mediante
una firma de respaldo consignada en el ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO.

Articulo 19. - Formalizacidn del compromiso de aporte de los beneficiarios

Cada proveedor que se beneficiarda de un proyecto de riego tecnificado deberd firmar un
compromiso de aporte de por lo menos un 30% del costo total del su proyecto, compromisos que
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deberan ser anexados al ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO. EI CONSULTOR DE RIEGO serd
responsable de recoger estas firmas.

En este compromiso se establecerd ademds el mecanismo mediante el cual se recaudard los
aportes de los beneficiarios y la forma a través de la cual se demostrard su concrecién. El
mecanismo definido deberd ser aprobado por PRONERI.

Articulo 20. - Evaluacion y aprobacion por parte de PRONERI-FONDEPYME del ESTUDIO DEL
PROYECTO DE RIEGO

En una primera fase, PRONERI-FONDEPYME revisara la calidad del ESTUDIO DE PROYECTO DE
RIEGO, verificando el cumplimiento de los términos de referencia de su elaboracion y que cuenta
con la conformidad de los beneficiarios. En caso positivo, autorizara el pago final del CONSULTOR
DE RIEGO. En caso de fallas en la calidad del trabajo, solicitard al CONSULTOR aplicar las medidas
correctivas que corresponden antes de autorizar el pago.

Esta revision podra ser realizada por PRONERI y/o por profesionales de la Direccion Zonal de la
Subsecretaria de Riego designados y capacitados para tales fines. En ambos casos, la revisidn se
efectuara siguiendo la Pauta de Evaluacion del Estudio del Proyecto de Riego elaborada por
PRONERI.

En una segunda fase, el Comité Técnico del PRONERI - FONDEPYME verificara que el compromiso
de aporte de cada uno de los beneficiarios ha sido debidamente firmado por cada uno de ellos y
gue cuentan que sus concesiones de derechos de uso de agua debidamente regularizadas.

Los resultados de esta evaluacién se consignaran en la ultima seccién de la Pauta de Evaluacion del
Estudio del Proyecto de Riego y seran sometidos al Comité Ejecutivo del PRONERI - FONDEPYME, el
cual adoptara la decisidn final relativa a la aprobacién o rechazo de la ejecucidon del PROYECTO DE
RIEGO. Se informard a la Empresa promotora de la decision adoptada mediante una carta, la cual
deberd ser colocada en un lugar visible, de forma tal que los pequefios proveedores involucrados
también accedan a esta informacioén.

En caso de aprobacidn, se dara inicio a la etapa de disefio detallado y ejecucién de las obras.

Articulo 21. - Convocatoria para construir las obras de riego tecnificado

Los PROYECTOS DE RIEGO cuyo estudio ha sido aprobado, pasardn a la etapa de disefio de detalle
y ejecucién, para lo cual se efectuard la convocatoria de la prestacion de servicios de
construccién de las obras, conforme a las normas y procedimientos establecidos en el INCOP. En
este contexto, PRONERI definird los CONSTRUCTORES a invitar o efectuara un llamado abierto, en
funcién del monto involucrado. PRONERI elaborara los Términos de Referencia de la convocatoria,
ateniéndose a las especificaciones técnicas establecidas en el ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO
correspondiente. El disefio de detalle de cada proyecto parcelario formara parte de la propuesta
de cada CONSTRUCTOR, constituyendo un elemento de competencia entre oferentes.

31



Las condiciones y especificaciones técnicas de cada llamado seran establecidas en los Términos de
Referencia correspondientes a cada convocatoria, que debera contener al menos los siguientes
aspectos:

a) ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO, con sus antecedentes técnicos para cada proyecto
parcelario: (a) disefio agrondomico; (b) levantamiento topografico, (c) tipo de suelo (cuando
corresponde), (d) demanda y oferta de agua, € estandares técnicos minimos requeridos, tales
como requerimiento o no de acumulador de agua, requerimiento o no de un sistema de
fertirrigacion, grado de automatizacién, duracién minima de los equipos, potencia minima de
la motobomba, entre otros.

b) Montos maximos referenciales a financiar por PRONERI-FONDEPYME y aportados por los
usuarios

c) indice de la Propuesta Técnica-Econdmica que debe presentar el CONSTRUCTOR asi como el
listado de antecedentes legales y administrativos solicitados. La Propuesta Técnico-Econdmica
debera por lo menos contener:

= El disefio de detalle de cada proyecto de riego parcelario, lo cual incluye: (a) La
ubicacidn georreferenciada; (b) Datos de ingenieria basico para el disefio de las obras;
(c) Calculos hidraulicos y estructurales segun la naturaleza de la obra; (iv)
Especificaciones técnicas y normas de instalacién; (v) Plano; (vi) Presupuesto de las
obras

= Un programa de trabajo de la ejecucion de las obras con metas y plazos claros

= Un programa de capacitacién con el detalle de las actividades que se realizara

= Un presupuesto global de la ejecucion del PROYECTO DE RIEGO

PRONERI hara disponible al CONSTRUCTOR una Guia para la elaboracion de la propuesta
de disefio de detalle y ejecucion del PROYECTO DE RIEGO.

d) Criterios de calificacion de la propuesta técnico-econdmica, y de los antecedentes legales y
administrativos presentados.

Articulo 22. — Postulacion de los CONSTRUCTORES

Los CONSTRUCTORES que postulan por la ejecucion de las obras de riego tecnificado deberdn
elaborar su Propuesta Técnica y Econdmica en estricto apego a lo establecido en los Términos de
Referencia y presentaran todos los antecedentes solicitados dentro de los plazos establecidos en
dicho documento. Los costos en que incurra el postulante para la elaboraciéon de la Propuesta
seran de su cargo, y en ningun caso el FONDEPYME-PRONERI tendra la responsabilidad de retribuir
dichos costos.

Articulo 23. - Evaluacidn de las postulaciones y seleccion del CONSTRUCTOR

La evaluacion de las postulaciones y seleccion del CONSTRUCTOR se hara conforme a las normas y
procedimientos establecidos en el INCOP. En este contexto, PRONERI efectuara una revision de los
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antecedentes presentados para verificar que la Propuesta cumple con lo establecido en los
Términos de Referencia, y se calificara conforme a los criterios generales que se consignan mas
adelante.

Esta revision podra ser realizada por PRONERI y/o por profesionales de la Direccion Zonal de la
Subsecretaria de Riego designados y capacitados para tales fines. En ambos casos, la revision se
efectuard siguiendo la Pauta de evaluacion de propuesta de disefio de detalle y ejecucion del
PROYECTO DE RIEGO elaborada por PRONERI.

Articulo 24. - Criterios de seleccion

Para la evaluacion de las propuestas, se han definido tres criterios con ponderaciones variables de
acuerdo a la importancia asignada a cada uno de ellos.

CUADRO 2. CRITERIOS DE CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS
DE LOS CONSTRUCTORES

CRITERIO PONDERACION

Calidad de la Propuesta Técnica, considerando: (i) consistencia entre 40%
los disefios de detalle propuestos y los antecedentes técnicos

establecidos; (ii) consistencia entre las inversiones e instalaciones

propuestas y las exigencias establecidas en el disefio técnico del

proyecto; (iii) incorporacion de actividades y metodologias

innovadoras en la prestacién de los servicios, en particular en los

servicios de capacitacion de los usuarios

Competencias de la empresa o equipo técnico propuesto, 20%
considerando: (i) su experiencia en la instalacidon de riego parcelario

tecnificado (ii) su capacidad de cumplimiento de los estandares

ofertados (referencias de clientes)

El costo promedio por hectarea de la propuesta 40%

TOTAL 100%

Para efectuar la calificacion se asignara a cada uno de estos criterios un puntaje, cuyo maximo sera
de 100. El puntaje total de una propuesta serd computado como la suma de los puntajes parciales
con que hubiera sido evaluada en cada criterio, los cuales seran ponderados de acuerdo a la
importancia relativa que se le ha asignado a cada uno.

Para ser considerada, la propuesta debera alcanzar un puntaje minimo de 50 puntos. La seleccidon
del CONSTRUCTOR se efectuara en estricto apego al orden de puntaje obtenido por cada uno de
los postulantes, seleccionando a aquel que haya obtenido el puntaje mas alto en las calificaciones
otorgadas.

33



Cuando ninguna de las propuestas presentadas alcance el puntaje minimo, PRONERI -
FONDEPYME efectuara un nuevo llamado, ateniéndose igualmente a las normas y procedimientos
establecidos en el INCOP.

El Comité Técnico de FONDEPYME — PRONERI entregara los resultados de la calificacion —los cuales
seran consignados en la ultima secciéon de la Pauta de evaluacion de propuesta de disefio de
detalle y ejecucion del PROYECTO DE RIEGO- al Comité Ejecutivo, quien adoptara la decision final
de adjudicacion.

Una vez seleccionado el CONSTRUCTOR, y en forma previa a la suscripcién del Contrato, PRONERI -
FONDEPYME podra convocarlo a un proceso de negociacién con el fin de discutir y consensuar la
incorporaciéon de eventuales observaciones que hayan surgido del proceso de evaluacién y
calificaciéon de la Propuesta. En caso de no llegar a acuerdo, PRONERI - FONDEPYME o el
CONSTRUCTOR podran desistir en continuar con el proceso y en tal situacion EL PRONERI-
FONDEPYME podra convocar al CONSTRUCTOR que haya obtenido el segundo lugar en la
calificacién de su Propuesta, o efectuar una nueva convocatoria.

En cualquier situacion, el resultado de la negociacidn quedara establecido, por escrito, en un “Acta
de Negociacidon”, la cual debera ser firmada por ambas partes.

Se informara a la Empresa promotora del CONSTRUCTOR que se adjudico la licitacion mediante
una carta, la cual deberd ser colocada en un lugar visible, de forma tal que los pequefios
proveedores involucrados también accedan a esta informacion.

Articulo 25. — Concrecidn del aporte de los beneficiarios

El CONTRUCTOR, con el apoyo de la Empresa promotora y/o del equipo del Programa de
Desarrollo de Proveedores, informara a cada beneficiario del costo total de su proyecto parcelario
y del monto del aporte que debe concretar.

En este marco, cada beneficiario deberd depositar por lo menos el 50% del aporte total que debe
efectuar, a través del mecanismo de recaudacién establecido en el certificado de compromiso.

Asimismo, y en este mismo acto, debera firmar una carta donde se compromete a concretar el
50% restante de su aporte a mas tardar 10 dias habiles después de recibir a conformidad la obra
de riego tecnificado en su parcela, o en un plazo mayor si el CONSTRUCTOR asi lo acepta.

Articulo 26. - Arreglos contractuales

Una vez formalizado el acto administrativo de adjudicacién, y después de haberse concretada y
respaldada la recaudacién de a lo menos el 50% del aporte de los beneficiarios y contar con los
compromisos firmados del pago del 50% restante 10 dias habiles después de la recepcién de las
obras o en un plazo mayor si asi se consenstia con el CONTRUCTOR, se procedera a la suscripcion
de un Contrato entre el CONSTRUCTOR seleccionado y el PRONERI-FONDEPYME.
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En este instrumento, se formalizaran los derechos y obligaciones de las partes en la ejecucién de
los servicios. La Propuesta Técnica y Econdmica con que se ha seleccionado al CONSTRUCTOR asi
como el Acta de Negociacidn, si la hubiere, pasardn a formar parte integrante del Contrato, el cual
entre otros aspectos, debera establecer:

a) Una descripcion sintética de las obras e instalaciones que se obliga a ejecutar el
CONSTRUCTOR asi como de los servicios de capacitacién y mantencién que se obliga a prestar.

b) Un programa de trabajo donde se establecen metas y plazos parciales de la ejecucion del
PROYECTO DE RIEGO

c) La duracién del Contrato, las causales de término anticipado y los mecanismos para hacer
efectivo este proceso

d) El monto total a pagar por los servicios prestados y la forma de pago, aceptandose entregar un
anticipo de hasta un 30% del total del contrato.

e) Las garantias de anticipo y fiel cumplimiento que deberan ser entregadas.

f) La aceptacion formal del proceso de supervisidon de la ejecucion y recepcién de las obras que
establezca el PRONERI.

Articulo 27. - Pago del Contrato

El contrato podrd tener dos modalidades de pago:

. Sin anticipo: El 100% del monto total del contrato se pagard una vez realizadas las
inversiones y capacitacion a conformidad de los usuarios y de PRONERI

. Con anticipo: Se pagara un anticipo de hasta un 30% del monto total del contrato al
momento de la firma, contra una garantia bancaria o péliza de seguro por el 100% del
anticipo. El 70% restante se pagara una vez realizadas las inversiones y capacitacion a
conformidad de los usuarios y de PRONERI

Articulo 28. — Ejecucidn de las obras

La suscripcion del Contrato abre en forma automatica el inicio de la ejecucion, la cual se
contabilizard a partir de la fecha de su firma por parte de PRONERI-FONDEPYME y de Ia
CONSTRUCTORA.

Después de haber firmado el contrato con el CONSTRUCTOR, PRONERI-FONDEPYME solicitara a los

usuarios que efectuen el pago del 50% del aporte a la CONSTRUCTORA y que envien a PRONERI-
FONDEPYME el comprobante correspondiente.
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Durante el periodo de ejecucion, PRONERI solicitara a la Empresa promotora y/o al equipo del
Programa de Desarrollo de Proveedores que le informe acerca de cualquier anomalia que detecte
en la calidad u oportunidad del servicio prestado por la CONSTRUCTORA.

Articulo 29. — Supervision y recepcion de las obras de riego tecnificado

La CONSTRUCTORA que se haya adjudicado la ejecucion de las obras informara a PRONERI el inicio
de las mismas, en forma previa a dicho inicio. Asimismo, informara cuando las obras e
instalaciones estén terminadas, solicitando la inspeccién final y recepcion de las mismas.

PRONERI supervisara la ejecucion de las obras, verificando que la CONSTRUCTORA cumple con las
metas y plazos parciales establecidos en el plan de trabajo.

Asimismo, PRONERI, efectuara una inspeccion de las obras y emitird un certificado de recepcién a
conformidad segin una pauta elaborada por PRONERI para tal efecto, una vez que la
CONSTRUCTORA le informa que las obras y capacitacién estan terminadas. Dicho certificado
debera ser firmado también por el beneficiario, como manifestacidon de su conformidad tanto de
la obra como de la capacitacidn recibida.

Tanto la supervision como la recepcidn seran realizadas por PRONERI y/o por profesionales de las
Direcciones Zonales de la Subsecretaria de Riego. La supervision y recepcién se efectuard a cada
uno de los Negocios Inclusivos que cuenta con un PROYECTO DE RIEGO, aplicAndose pruebas de
funcionamiento a cada uno de los proyectos parcelarios que conforman el PROYECTO DE RIEGO.

Articulo 30. — Pago final del contrato del CONSTRUCTOR

Una vez recibidas a conformidad de PRONERI y de los beneficiarios las obras y los servicios de
capacitacién, el Comité Técnico de FONDEPYME — PRONERI autorizara el pago final del contrato
del CONSTRUCTOR.

PRONERI solicitarda a los beneficiarios que recauden y paguen a la CONSTRUCTORA el saldo
pendiente de su aporte, a mas tardar 10 dias habiles después de haber recibido el proyecto a
conformidad, o en un plazo mayor, si asi fue consensuado con el CONSTRUCTOR.

Articulo 31. — Modificacion del Reglamento

El Comité ejecutivo FONDEPYME- PRONERI podrd efectuar modificaciones al presente Reglamento

tanto en el marco normativo como en los procedimientos operativos, con el objeto de
perfeccionar su impacto, eficiencia y eficacia.
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DEFINICIONES A INCORPORAR EN EL REGLAMENTO GENERAL

PROYECTO DE RIEGO. - Se refiere al conjunto de proyectos de riego parcelario tecnificado de los
proveedores de un mismo Negocio Inclusivo.

ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO. — Se refiere a los antecedentes técnico-econdmicos, legales y
sociales que se deben reunir y/o elaborar para pasar a la etapa de disefio de detalle y ejecucién
del PROYECTO DE RIEGO.

CONSULTOR DE RIEGO. - Son personas naturales, juridicas o asociaciones de personas naturales o
juridicas que tienen competencia y experticia para desarrollar el ESTUDIO DEL PROYECTO DE
RIEGO. Pueden ser empresas nacionales, internacionales, multinacionales.

EQUIPO DE RIEGO MECANICO.- Equipo de riego mecanico: Conjunto de elementos mecdnicos
integrados que tienen por objeto elevar aguas superficiales o subterrdneas a niveles superiores a
aquéllos en que se almacenan o escurren en forma natural o artificial, como asimismo impulsar,
distribuir o aplicar el agua en los predios.

ELEMENTOS DE RIEGO MECANICO.- Son las partes que integran un equipo de riego mecanico tales
como: bombas y motobombas, ductos, cafierias, vdlvulas, sistemas de comando y automatizacidn,
filtros, manémetros, medidores de caudal, dosificadores de fertilizantes y pesticidas incorporados
al sistema de riego, aspersores, goteros, tableros eléctricos, transformadores y lineas eléctricas de
alta y baja tension, y otras fuentes de energia necesarias para operar los equipos, que se destinen
directamente a la impulsién de aguas de riego o drenaje.

CONSTRUCTOR. - Son personas naturales, juridicas o asociaciones de personas naturales o
juridicas que tienen competencia y experticia para disefiar técnicamente en forma detallada y
ejecutar los proyectos de riego tecnificado de los beneficiarios, esto es construir e instalar las
obras de riego tecnificado parcelario y capacitar a los beneficiarios en el uso y mantenimientos de
éstas. Pueden ser empresas nacionales, internacionales, multinacionales.
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ANEXO I11.3

GUIA PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO

PRESENTACION

El estudio para el disefio del proyecto de riego tiene por objeto reunir y elaborar los antecedentes
necesarios para el disefio de detalle, y ejecucidn de los proyectos de riego tecnificado de cada uno
de los PEQUENOS PRODUCTORES que han sido identificados como beneficiarios potenciales del
instrumento de riego en el Plan de Negocio Inclusivo. Es durante esta etapa que se evalla la
factibilidad técnica y legal del proyecto y que se formaliza el compromiso de aporte de los
beneficiarios (factibilidad social).

En la presente guia se definen los antecedentes minimos que debe contener el estudio y se
entregan un conjunto de orientaciones y sugerencias para facilitar su desarrollo y asegurar su

calidad.

1. Antecedentes generales del Proyecto de Riego

- Nombre de la Empresa promotora

- Nombre del Negocio Inclusivo

- Rubro

- N2de pequeiios productores involucrados

- Superficie total de riego a tecnificar

- Superficie de riego a tecnificar por finca: Promedio,

Minima, Maxima

- Problemas centrales que se resuelven vy/o
oportunidades que se capturan con el riego

tecnificado:

- Objetivos especificos del riego tecnificado

- Tecnologias propuestas

- Costo total aproximado del Proyecto:

- Costo por productor: Promedio, Minimo, Maximo

2. Antecedentes legales de derechos de aguas: El consultor debera verificar y dejar
constancia que los pequefios productores involucrados en el Proyecto de Riego cuentan
con la concesidén vigente de los derechos de aprovechamiento de sus aguas.
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Para ello, el Consultor deberd anexar al informe del estudio:

- El o los certificados emitidos por SENAGUA, donde consta la concesion vigente de
los derechos de aprovechamiento del agua.

- En todos los casos que se trate de derechos grupales, se deberd acompaiiar el
certificado con la escritura de constitucion de la Junta de Regantes inscrita en el
Ministerio de la Vivienda, donde consta la identificacion de los socios de la
organizacién (nombre y N2 de identidad), y un documento donde consta la forma
como se distribuye el agua entre los regantes y sus respectivas cantidades (turnos,
caudal, etc.)

En aquellos casos que, junto con el Plan de Negocio Inclusivo, ya haya sido entregado estos
antecedentes para todos o parte de los productores involucrados, solamente se debera
completarlos para aquellos que no estan incluidos en dicho certificado.

Recomendacion: Esta verificacion debe realizarse al inicio del estudio. Si el Consultor
detecta que un numero importante de los productores considerados como beneficiarios del
fomento al riego en el Plan de Negocio no cuenta con sus derechos de aguas legalizados,
deberd informar a la brevedad a PRONERI, con el objeto que éste tome las medidas
pertinentes.

Formalizacion del compromiso de aporte de los productores: El consultor debera obtener
y anexar al Informe del Estudio una declaracidn firmada de cada uno de los productores
involucrados donde se compromete a cumplir con un aporte en dinero de 30% del costo
total de su proyecto de riego parcelario. La declaracién tendra el siguiente tenor:

Sres del Consejo Ejecutivo de FONDEPYME-PRONERI

Por medio de la presente, el abajo firmante manifiesta que habiendo tomado conocimiento
del Reglamento Especifico del Fomento al Riego Tecnificado del Programa Nacional de Negocios
Rurales Inclusivos (PRONERI, vengo a sefialar que cumplo con los requisitos para ser beneficiario
del Fomento al Riego Tecnificado, por lo que solicito formalmente el apoyo para financiar parte
de su costo.

Declaro ademds estar conforme con el estudio del Proyecto de Riego que se realizo, en
particular con los antecedentes técnicos y econémicos que proponen.

Si FONDEPYME-PRONERI me asigna el apoyo solicitado, me comprometo en aportar el 30%
del costo total del proyecto en dos cuotas del mismo valor: la primera antes del inicio de las obras
y la segunda a mds tardar 10 dias después de recibir conforme las obras comprometidas, o en un
plazo de .... dias, segun se ha acordado con el CONSTRUCTOR. El mecanismo de recaudacion de
este aporte serd definido por FONDEPYME-PRONERI.

También me comprometo en asistir a los eventos de capacitacion organizados por la
empresa Constructora, de acuerdo al programa que ella establecerd.

Por ultimo, me comprometo a otorgar las facilidades al personal de PRONERI para que
supervise, realice sequimiento y evalie las inversiones ejecutadas y/o los resultados de los apoyos
recibidos.
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Recomendacion: Serd necesario realizar reuniones de informacidn a los productores con el
objeto de precisar el alcance de este compromiso. Para ello, se podrd contar con el apoyo
de la Empresa promotora y del equipo de Desarrollo de Proveedores. En aquellos casos que
exista una organizacion de regantes, ésta podrd facilitar este proceso, tanto en la
informacion como también en la recaudacion de los aportes.

Antecedentes técnico-econémicos del Proyecto de Riego

La seccién de antecedentes técnico econdmicos se presenta en cuatro puntos especificos:
Oferta de agua, Demanda de agua, Proyecto de riego, Indicadores del Proyecto.

La mayor parte de la informacién debe ser entregada especificamente para cada predio,
sin embargo, antecedentes técnicos generales, y los indicadores, dan cuenta del Proyecto
en general.

4.1. Oferta de agua

La oferta de agua se refiere a la disponibilidad, por tanto es un dato que consideramos
Unico, para cada agricultor considerdandolo “en la puerta de la finca”. Mas alld de lo
registrado en la concesién de agua para cada predio entregada por SENAGUA, para
desarrollar el Proyecto de Riego se requerird verificar la disponibilidad real de agua para
cada predio, y la periodicidad con que el agricultor tiene disponibilidad del recurso
(turnos).

La estimacién debe hacerse en litros por segundo, y puede provenir de:

a) Fuentes de agua superficial: El caudal disponible se debe determinar bajo la condicién
normal de funcionamiento del canal. Para ello, el Consultor podrd utilizar la
informacién suministrada por la organizacion de regantes, datos de estudios que
involucren el area del proyecto, declaracidon del operador del canal de regadio o el
propio agricultor. Si no se dispone de informacion fiable, se debera realizar un aforo
durante el mes de maxima demanda de riego.

b) Fuentes de agua subterranea: El caudal disponible se podra determinar a partir de la
informacidn suministrada por el constructor del pozo y por las caracteristicas técnicas
de los equipos de bombeo. De no obtenerse informacidn fiable por esa via, el caudal
se estimara con prueba de bombeo o prueba de agotamiento.

4.2, Demanda de agua

Para el caso de la demanda, hay elementos que son comunes para un Negocio Inclusivo y
una zona, y dependerdan del cultivo y la evapotranspiracion potencial (ldmina de agua), y
las precipitaciones en el periodo seco. Estos valores seran considerados como datos para
la formulacién del proyecto y seran de caracter general para todos los agricultores
involucrados.
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Paralelamente la superficie a regar sera diferente para cada agricultor que se contrastard
con la oferta de agua en cada finca, y la eficiencia de riego es una variable que dependera
del sistema de riego que se proponga’.

a) Determinacion de la lamina de agua. Se estima para cada cultivo en una zona
determinada, y captura los elementos climaticos y las particularidades de demanda de
agua del cultivo.

Para efectos de la formulacion de los proyectos, se utilizard el valor de
Evapotranspiracién Potencial (ETp), entregado por INAMHI para cada zona del
Ecuador, y el Kc del cultivo correspondiente, presentado por FAO. La ldmina de agua se
obtendrd, en milimetros, del producto entre ambos valores:

ETc=ETp * Kc

b) Precipitaciones. El sistema de riego se disefia considerando el mes de mayor déficit, es
decir se dimensiona para el periodo mas critico.

Se considerard entonces, en general, el valor medio de las precipitaciones en el mes
mas seco como parte de la oferta de agua. Sin embargo, en zonas donde la desviacién
de esa media pueda ser considerable, y para sistemas de riego que requieren provisidon
de agua a diario y/o aplican fertirrigacion, serd recomendable disefiar el sistema
considerando precipitaciones en el mes mas seco iguales a cero.

La ldamina de agua y las precipitaciones se estimaran entonces, como un valor Unico en
milimetros para la sumatoria de proyectos de riego tecnificado de un Negocio Inclusivo.

En lo referente a superficie a regar, se comenzara el analisis en base a la demanda
planteada para cada finca a través del Plan del Negocio Inclusivo, pero se considerard una
variable, dado que se podra proponer que aumente o disminuya, segun la disponibilidad
de agua, la eficiencia de riego del sistema propuesto y los costos.

4.3. Caracteristicas agrondmicas

La informacién agrondmica de las fincas y del cultivo en particular resulta clave para la
definicion de la cantidad de agua a suministrar por planta adulta, del tipo o modelo de
emisores, en suma, del disefio especifico y de los costos del sistema de riego y, por tanto
muchas veces para definir la mejor opcidn de intervencién.

a) Topografia de las fincas. Resulta necesaria para la estimacién de costos, por tuberias,
goteros, aspersores o microaspersores; y potencia de las bombas, e incluso puede ser
determinante para definir el sistema de riego que se proponga en el estudio.

Ademas, esta informacion serd de suma importancia para la etapa siguiente del
proceso, la licitacion de la implementacion del proyecto, ya que es un insumo para
definir el disefio del sistema de riego (tuberias, goteros o aspersores, localizacién y

Los valores de eficiencia de riego seran: 75% para aspersion, 85% para microaspesion, y 90% para goteo.
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tamafio del estanque, entre otros). Se requerird la elaboracion de un plano
topografico para cada finca, a escala 1:500 y curvas de nivel segln el requerimiento
técnico (para riego por goteo, cada 50 cm). Ademads, se deberd entregar un plano
general para el Negocio Inclusivo completo a escala 1:10.000, en el que se numerara
cada uno de los agricultores participantes.

b) Estudio de suelos. SAlo serd necesario presentar el estudio de suelos cuando el
sistema de riego propuesto asi lo amerite, como en el riego por aspersion. En ese caso,
serd necesario incluir las caracteristicas de profundidad, textura, densidad y velocidad
de infiltracién estabilizada. La informacidn podra provenir de estudios anteriores, y
podra corresponder a un informe general para el negocio inclusivo si asi lo permite la
eventual homogeneidad de la zona.

c) Caracteristicas del cultivo y diseiio predial. Se deberd entregar las caracteristicas
generales del cultivo a regar necesarias para definir tiempo y frecuencias de riego, y
numero de goteros (o aspersores). Las caracteristicas del cultivo podran ser
presentadas en términos generales para el negocio inclusivo. En lo referente a
poblacién de plantas (distancia de plantacion), se deberd estimar un promedio para
cada una de las fincas.

4.4. Elaboracidn propuesta de Proyecto de Riego

En base a la informacién proveniente del Plan del Negocio Inclusivo, considerando los
datos e informacidon mencionados en los puntos anteriores, se elaborara el Proyecto de
Riego del Negocio Inclusivo y cada uno de los proyectos parcelarios. Cabe mencionar que
resulta muy necesario que la elaboracion del Proyecto cuente con la participacion, o al
menos recoja la opinidn, del equipo del Programa de Desarrollo de Proveedores del
Negocio Inclusivo.

a) Dimensiones del Proyecto

Es muy importante tener en cuenta las dimensiones maximas, en cuanto a costos, que
debe tener el Proyecto: El costo financiado total del Proyecto financiado por PRONERI,
incluyendo materiales, obras, instalacién, asistencia técnica para los agricultores, gastos
administrativos y utilidades de la empresa proveedora, no podré superar los US$9.000 por
agricultor ni los US$500.000 por Negocio Inclusivo. Si el proyecto excede estos costos, o si
PRONERI en la revision considera (por alguna sub valoracién del consultor) que los
excedera, el Proyecto deberd ser reformulado. Para estos efectos, se recomienda
considerar los siguientes estdndares, en el caso que PRONERI no indique otras cifras
particulares para el Proyecto especifico:

= Asistencia técnica: $100 por agricultor.

= Gastos de administracién y utilidades: 15% del costo total.

En cuanto a caracteristicas y costo de materiales, equipos y obras, el consultor debera
considerar un Proyecto de una duracion de 10 afios, suponiendo un correcto manejo de
los equipos. Para el caso de sistemas de riego que requieren mds movilidad (hortalizas u
otros cultivos anuales), puede ser necesario utilizar materiales de menor vida util (cintas o
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mangueras); en esos casos la duracidén estimada de dichos materiales debera hacerse
explicita en términos absolutos y como porcentaje de la inversion en materiales y obras.

b) Caracteristicas técnicas del Proyecto

El consultor deberd iniciar el analisis con varias alternativas, e irlas descartando por
razones técnicas y econdmicas sucesivamente. Serd conveniente que al menos dos sean
evaluadas a nivel de costo (cuantitativo) y beneficios (cualitativo).

Para ambas alternativas se debera tener en cuenta:

= Numero de beneficiarios,

= Superficie a ser irrigada o tecnificada,

=  Otros beneficios del sistema para los participantes (fertirrigaciéon, ahorro
energético, ahorro de mano de obra, etc.)

=  Costos directos del Proyecto (a financiar por PRONERI y agricultores),

=  Otros costos del proyecto, como costos que caeran sobre otros productores
de la zona, otros usuarios del agua, o el medio ambiente (externalidades
negativas),

= Beneficios sobre terceros, como la empresa promotora, otros agricultores o
actores locales (externalidades positivas),

= Factores de riesgo en la implementacion del proyecto (existencia de oferta de
algun material o servicio, capacidad de los agricultores para implementar y
utilizar correctamente el sistema, relacion de los agricultores con la
organizacion de regantes, etc.)

En el proyecto también debera resolverse y justificarse los siguientes elementos:

= La implementacién o no de sistema de fertirrigacién asociado al riego,
considerando tipo y cantidad;

= Lainclusién de estanques acumuladores o reguladores en algunas o todas las
fincas, con la estimacion de su dimensién para cada caso;

= La potencia necesaria para cada una de las bombas prediales (si son
necesarias);

= Cantidad aproximada de materiales minimos necesarios para la
implementacion (tuberias, goteros, aspersores, etc.);

= Otras inversiones anexas necesarias, cuantificadas para cada finca.

Para la estimacion de costos, los materiales y la jornada de trabajo deberan valorarse a
precios de mercado vigentes. No serd necesario contar con cotizaciones formales,
considerando que el valor es estimativo para la futura licitacion.

4.5, Indicadores

Para el Proyecto de Riego propuesto deberan presentarse los siguientes indicadores
generales:
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= Cobertura de beneficiarios. Corresponde al nimero de pequefios proveedores
que se beneficiaran del fomento al riego tecnificado, dividido por el total de
proveedores del Negocio Inclusivo (expresado en %)

= Cobertura de superficie. Corresponde a la superficie total que sera beneficiada
con el proyecto de tecnificacién, dividido por la superficie total del cultivo
incluida en el Negocio Inclusivo (expresado en %)

= Costo por superficie. Corresponde al cociente entre el costo total (aporte
PRONERI vy beneficiarios) y la Superficie beneficiada. (expresado en
S/hectérea)

4.6. Presentacion de los Antecedentes Técnico — econédmicos de los Proyectos de
Riego

En el documento del estudio a entregar a PRONERI deben figurar los antecedentes
mencionados en cada uno de los sub puntos anteriores. Sin perjuicio de lo anterior,
siempre se deberd adjuntar la informacion en la siguiente ficha:

FICHA TECNICO ECONOMICA. PROYECTO DE RIEGO TECNIFICADO DEL NEGOCIO INCLUSIVO

l. Método de riego:

Il. Fertirrigacidn (S/N):

lll. Superficie total a tecnificar:

IV. Costo total aproximado del Proyecto:

V. Beneficiarios del Proyecto:

Ne(*) Nombre agricultor Agua Superficie a Requerimiento Otro
disponible tecnificar (has) | estanque (S/N), requerimiento
(It/seg) (m3) (especificar)(**)
1
2
N

* Numero que debe aparecer en el plano general del Proyecto, y en el titulo del plano de la finca
correspondiente.
** por ejemplo bombas, cuando estas no sean homogéneas para todos los agricultores.

VI. Indicadores:

= Cobertura de beneficiarios (%):
= Cobertura de superficie (%):
= Costo por superficie (S/ha):
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ANEXO I1.4

PAUTA PARA LA EVALUACION DEL ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO

PROGRAMA NACIONAL DE NEGOCIOS RURALES INCLUSIVOS

(PRONERI)

PAUTA PARA LA EVALUACION DEL ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO

PRESENTACION

Proyecto.

permite financiar todos los proyectos en estudio.

Antecedentes generales del Proyecto de Riego

El objetivo de esta Pauta es orientar la evaluacién del Estudio del Proyecto de Riego por parte del
Comité Técnico FONDEPYME — PRONERI. El resultado de este proceso sera una recomendacién al
Comité Ejecutivo FONDEPYME — PRONERI acerca de iniciar (o no) la etapa de construccion del

Para ello, el Proyecto de Riego se evaluara en funcion de 8 criterios de elegibilidad y 3 criterios de
mérito. El cumplimiento de los primeros es indispensable para pasar a la siguiente etapa. Los
criterios de mérito permitirdn clasificar a los proyectos segin un puntaje, clasificacion que podra
ser utilizada para seleccionar proyectos en aquellos casos que el monto de recursos disponibles no

Nombre de la Empresa promotora

Nombre del Negocio Inclusivo

Rubro

N2 de pequeiios productores involucrados en riego

Superficie total de riego a tecnificar

Superficie de riego a tecnificar por finca: Promedio,

Minima, Maxima

Problemas centrales que se resuelven y/o
oportunidades que se capturan con el riego

tecnificado:

Objetivos especificos del riego tecnificado

Tecnologias propuestas

Costo total aproximado del Proyecto:

Costo por productor: Promedio, Minimo, Maximo
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2. Criterios de elegibilidad

Criterios de elegibilidad

éCumple con la condicidn de elegibilidad?

(marcar con una cruz)

SI NO SUBSANABLE
(En caso que el no
cumplimiento sea
subsanable, se
indicard en esta
columna las

medidas a tomar)

Antecedentes legales

¢Todos los productores involucrados cuentan con una concesion O O

de derechos de agua vigente?

¢Estan debidamente anexados el o los certificados de SENAGUA?

(en caso positivo, indicar N2 de certificados grupales y/o O O

individuales)

Antecedentes sociales

éLos productores han formalizado su compromiso de aportar el

30% del costo total de su proyecto? O O

¢Estan debidamente anexadas las declaraciones de compromiso?

(en caso positivo, indicar N9 de certificados grupales y/o O O

individuales))

¢éLos productores han manifestado su conformidad con el estudio

mediante una firma de respaldo? O O

Antecedentes técnicos

éSe verificd la disponibilidad real de agua para cada predio O O

involucrado?

¢Se adjunta un plano escala 1:500 para cada predio, y uno general O O

del Negocio Inclusivo?

éSe adjunta FICHA TECNICO ECONOMICA con la informacidn ] ]

correspondiente?

¢EL PROYECTO ES ELEGIBLE? O O
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Criterios de mérito

Los criterios de mérito son indicadores acerca de la conveniencia de ejecutar uno u otro Proyecto.
Podran ser usados por PRONERI en la eventualidad que exista la necesidad de priorizar
inversiones, ya sea postergando o descartando las no seleccionadas.

Criterios de mérito Puntaje obtenido por el Proyecto

Cobertura de beneficiarios (%)

Cobertura de superficie (%)

Costo por superficie ($/ha)

4, Recomendacion

En funcién de lo anterior, se recomienda:

O Aprobar el Estudio y convocar a la brevedad para el disefio de detalle y construccion del
Proyecto de Riego (elegible con alto puntaje de mérito)

O Aprobar el Estudio pero dejarlo en lista de espera hasta mayor disponibilidad
presupuestaria (elegible pero con bajo puntaje de mérito y recursos disponibles escasos)

O No convocar para la construccién del Proyecto de Riego
(no elegible)
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ANEXO I1.5

TERMINOS DE REFERENCIA DE CONSULTORIA

CONSULTOR DE RIEGO
TITULO CONSULTORIA

L. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

A contar del afio 2010, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), ha
puesto en operacién el Programa Nacional de Negocios Rurales Inclusivos (PRONERI), el cual
constituye uno de los Programas Emblematicos de este Ministerio y de la Agenda Nacional para la
Transformacién Productiva.

El propdsito central del PRONERI es contribuir al “Buen Vivir Rural” a través del fomento de
iniciativas de articulacién productiva y comercial - denominadas Negocios Inclusivos - entre
pequefios productores y empresas agroindustriales o agro exportadoras bajo una logica de ganar-
ganar, garantizando mercados seguros y remunerativos a los proveedores y una materia prima o

servicios que respondan a las exigencias de las empresas en cantidad, calidad y oportunidad.

Con este propdsito, el PRONERI, en forma directa, hace disponible un conjunto de apoyos cuya
implementacién estd regulada por el Reglamento General del Programa Nacional de Negocios
Rurales Inclusivos, y cuatro Reglamentos Especificos: el Reglamento Especifico del Apoyo a la
Elaboracién del Plan de Negocio Inclusivo, el Reglamento Especifico de Desarrollo de Proveedores,
el Reglamento Especifico de Fomento a la Asociatividad y Reglamento Especifico de Fomento al
Riego Tecnificado.

En este contexto, con fecha (dia, mes, afio), entre PRONERI y la Empresa promotora (nombre de la
Empresa promotora), se ha suscrito un Convenio Marco para el desarrollo del Negocio Inclusivo
“Titulo del Negocio Inclusivo” el cual se sustenta en un Plan de Negocio que fue evaluado vy
aprobado por PRONERI, conforme a las normas y procedimientos establecidos en los Reglamentos
correspondientes.

A partir de este Plan de Negocio Inclusivo, se ha establecido la necesidad de entregar un apoyo
para tecnificar el riego parcelario de los pequefios productores que participan en el Negocio
Inclusivo y que tienen interés y condiciones para recibir dicho apoyo, a través del instrumento de
Fomento del Riego Tecnificado que hace disponible el PRONERI, y cuya implementacién estard
regulada a través del Reglamento Especifico de dicho instrumento.
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El Plan de Negocio Inclusivo con sus resultados y metas a alcanzar constituye el marco de
referencia de todas las intervenciones que apoyara PRONERI. En este contexto, el estudio y
ejecucion del Proyecto de Riego debe ser totalmente coherente y consistente con el Plan de
Negocio formulado. La informacién relativa al Plan de Negocio Inclusivo que se ha elaborado se
encuentra disponible en (indicar el lugar fisico o sitio Web donde es posible acceder al texto
completo o resumen ejecutivo del Plan de Negocio)

. OBIJETIVOS
Objetivo general

El objetivo general de esta convocatoria es la contratacion de una consultoria para realizar un
estudio para el disefio del PROYECTO DE RIEGO del Negocio Inclusivo asociado a la presente
convocatoria. Este estudio tiene por objeto reunir y elaborar los antecedentes necesarios para el
disefio de detalle, y ejecucidn de los proyectos de riego tecnificado de cada uno de los PEQUENOS
PRODUCTORES que han sido identificado como beneficiarios potenciales del instrumento de riego
en el Plan de Negocio Inclusivo. Es durante esta etapa que se evalla la factibilidad técnica y legal
del proyecto y que se establece el compromiso de aporte de los beneficiarios (factibilidad social).

De acuerdo al Plan de Negocio aprobado por PRONERI, el PROYECTO DE RIEGO que se quiere
ejecutar tiene las siguientes caracteristicas (para mayores detalles, referirse al Plan de Negocio
Inclusivo):

= RUBIO: e e et

- N2de pequefios productores involucrados: ..................

- Superficie total de riego a tecnificar: .......cccceeecvereennenen.

- Problemas centrales que se resuelven y/o oportunidades que se capturan con el riego
LYol o1 7Tr=To o AU USRS

- Objetivos especificos del riego teCNIfiCadO: .......cueiveeeieeecce e e r b

= TECNOIOZIA PrOPUESTA: cuicieceeeeeiet ettt sttt et ettt et e te st st st e e s s et et et aseasesbe st seessensassesasanes

- Costo total aproxXimado del ProyeCtO: .......oiiicicieiiice ettt ettt st st st steee s s rae s e s e anean

Objetivos especificos

El estudio a realizar tiene tres objetivos especificos:

a. Verificar los antecedentes legales de derechos de aguas: El consultor deberd verificar y
dejar constancia que los pequefios productores involucrados en el Proyecto de Riego
cuentan con la concesién vigente de los derechos de aprovechamiento de sus aguas
(certificado emitido por SENAGUA, que puede ser grupal y/o individual, y escritura de
constitucién de la Junta de Regantes emitida por el Ministerio de Vivienda). En aquellos
casos que, junto con el Plan de Negocio Inclusivo, ya haya sido entregado estos

49



antecedentes para todos o parte de los productores involucrados, solamente se deberd
completarlos para aquellos que no estan incluidos en dicho certificado.

b. Formalizar el compromiso de aporte de los productores: El consultor debera obtener una
declaracién firmada de cada uno de los productores involucrados donde se compromete a
cumplir con un aporte en dinero de 30% del costo total de su proyecto de riego parcelario.

c. Elaborar los antecedentes técnico-econédmicos para cada proyecto de riego parcelario,
de acuerdo a la Guia para la elaboracion del ESTUDIO DEL PROYECTO DE RIEGO
desarrollada por PRONERI. Estos antecedentes incluyen por lo menos:

Levantamiento topografico (planos a escala de trabajo, puntos de referencia,
etc.)

Tipo de suelo (cuando incide en el disefio de riego)

Oferta de agua: litros por segundo que entran a la parcela

Disefio agrondmico (rubro, variedad, distancias de siembra o plantacion,
método de riego recomendado, entre otros)

Demanda de agua (cdlculo de la [dmina de agua en funcién de la ETP y Kc del
cultivo; volumen de agua por planta en funcién de la eficiencia del método, etc.)
Estandares técnicos minimos requeridos, tales como: requerimiento o no de
acumulador de agua, requerimiento o no de un sistema de fertirrigacion, grado
de automatizacidn, duracién minima de los equipos, potencia minima de la
motobomba, material de fabricacién de tuberias principales y secundarias,
caracteristicas de caseta y/o centro de control, entre otros.

Costos aproximados por hectdrea (moda, valor minimo, valor maximo,
considerando la heterogeneidad de situaciones de cada productor)

lll.  PERFIL DE LOS PROPONENTES

Podran participar como prestadores de servicios, las personas naturales, asocios de personas
naturales, personas juridicas, y asocios de personas juridicas que:

- Demuestren experiencia e idoneidad técnica para prestar los servicios requeridos a que se
refiere la presente convocatoria, y

- Estén inscritos en el Registro Unico de Proveedores del Instituto Nacional de Compras
Publicas — INCOP, bajo el o los codigos compatibles con los servicios a prestar.

Un mismo prestador de servicios no podra postular a las convocatorias para ser CONSULTOR DE
RIEGO y CONSTRUCTOR DE RIEGO.
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V.

COSTOS DE LOS SERVICIOS

El costo total de los servicios deberd ser propuesto por el Proponente dentro de un monto

maximo referencial de USS XXXXXX / afio, y en apego a las definiciones establecidas en el

Reglamento Especifico de Fomento del Riego Tecnificado.

V.

DURACION DE LOS SERVICIOS

La duracién maxima para la realizacién del estudio serd de XXXX dias calendario.

VL.

1.

REQUISITOS PARA LA POSTULACION

Propuesta Técnica y Econdmica

El Proponente, deberd preparar y presentar a PRONERI, una Propuesta Técnica y Econdmica

consistente con las definiciones establecidas en el Plan de Negocio, y en el marco de las Normas

Técnicas y Procedimientos Operativos establecidos en el Reglamento Especifico de Fomento al

Riego Tecnificado. En el anexo 1 se presenta el formato para la presentacion de la Propuesta

Técnica y Econdmica, la cual se ha dividido en cinco secciones:

En la primera seccién se entregard los antecedentes de identificacion del Proponente

En la segunda seccion, se hara una descripcion sintética del Negocio Inclusivo

En la tercera seccion el proponente expondra el método y actividades principales en base a
los cuales se desarrollara el estudio, explicitando las tres dimensiones que éste contiene
(antecedentes legales, antecedentes de compromiso de los productores, y antecedentes
técnico-econdmicos). Se definird ademas la duracion del estudio y la fecha de entrega de
los productos principales.

En la cuarta seccidn, se presentara el equipo técnico que se propone para la prestacion de
los servicios haciendo referencia a las competencias y el tiempo de dedicacion de cada uno
de los profesionales y/o técnicos propuestos.

En la quinta seccidn se presentara el presupuesto total del estudio, desglosando los costos
de honorarios, movilizacion, compra de informaciéon, costos de coordinacién vy

administracion, entre otros.

Serd responsabilidad del proponente la presentacién de todos los antecedentes requeridos en el

formato que se adjunta; en caso contrario, la Propuesta serd desestimada sin mas tramite.

2.

Antecedentes Legales y Administrativos
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Junto a la Propuesta Técnica y Econdmica, los proponentes deberdn presentar los siguientes
Antecedentes Legales y Administrativos:

- Definir segun las exigencias de la Ley Ecuatoriana

VII. PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

El proponente deberd presentar su Propuesta Técnica y Econdmica, asi como los Antecedentes
Legales y Administrativos solicitados, a través de (indicar forma de entrega: a través del Portal, o
en las oficinas del MAGAP). El plazo maximo para la presentacién de la Propuesta y los
Antecedentes solicitados, vence el dia XX de XXXXXX de XXXX (indicar fecha) alas XX horas (indicar
hora)

No seran admitidas aquellas Propuestas que sean presentadas con posterioridad a la fecha y hora
sefialada precedentemente.

VIIl. EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Las propuestas seran evaluadas conforme al procedimiento establecido en el Reglamento
Especifico de Fomento al Riego Tecnificado y en funcién de los criterios que se consignan en la
Tabla a continuacion:

CRITERIOS DE CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS
DE LOS CONSULTORES DE RIEGO
CRITERIO PONDERACION

Calidad de la Propuesta Técnica, considerando: (i) consistencia entre los productos

esperados y las actividades propuestas; (ii) incorporacion de actividades y 30%
metodologias innovadoras en la prestacion de los servicios

Competencias de la empresa o equipo técnico propuesto, considerando: (i) su

experiencia en el disefio de proyectos de riego parcelario tecnificado (levantamiento

topogriéfico y suelos, calculo demanda y oferta de agua, estandares técnicos) en 50%
particular con pequefios productores (ii) conocimiento y experiencia en la zona y/o

rubro del negocio inclusivo

Costo de la propuesta 20%

TOTAL 100%
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PRONERI podra declarar desierta la convocatoria si ninguno de los proponentes cumple con las
exigencias establecidas en los presentes Términos de Referencia y/o en el Reglamento Especifico
de Fomento al Riego Tecnificado.

IX. DEL CONTRATOY SU VIGENCIA

Una vez formalizado el acto administrativo de adjudicacion, se procederd a la suscripciéon de un
Contrato entre el Consultor seleccionado y el FONDEPYME-PRONERI, a través del cual se
formalizaran los derechos y obligaciones de las partes en la ejecucidn de los servicios. En caso que
el ejecutor sea una persona juridica, el contrato deberd ser suscrito por el Representante Legal de
dicha entidad; cuando se trata de un asocio de personas juridicas, el Contrato sera suscrito por el
Representante Legal de una de las entidades integrantes del asocio, quien para todos los efectos,
actuard como responsable ante PRONERI. Finalmente, cuando el ejecutor sea un asocio de
personas naturales, el Contrato serd suscrito también por un representante del asocio, el que serd
responsable frente a PRONERI.

El Contrato tendra la duracidon que acuerdan las partes dentro del plazo maximo establecido, y
dentro de este plazo, su continuidad y causales de término anticipado estaran definidos en el
mismo documento en el marco de lo establecido en el Reglamento Especifico de Fomento al Riego
Tecnificado.

X. FORMA DE PAGO

Los pagos se efectuaran en tres cuotas; la primera cuota se cancelara contra la entrega de un Plan
de Trabajo detallado, la segunda contra un Informe de Avance que contenga los productos
intermedios consensuados entre las partes, y la tercera contra el Informe final del estudio recibido
a conformidad de PRONERI.

NUMERO MES INFORME % DEL MONTO
DE ANUAL
CUOTA
1 1 Plan de Trabajo detallado 20%
2 Por Informe de avance del estudio 40%
consensuar
entre las
partes
3 Por Informe Final del estudio 40%
consensuar
entre las
partes
TOTAL 100%
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Xl.  CONFIDENCIALIDAD

Todo el material e informacién proporcionada por PRONERI, la Empresa promotora y los
Productores, son de propiedad de los actores sefalados, y no podran ser usados para otros fines
gue no sean la correcta realizacién del estudio encomendado bajo estos términos de referencia.
Igual tratamiento tendran los materiales e informacién generados en el transcurso del estudio, de

modo que el ejecutor quedard inhabilitado para reproducirlos o utilizarlos con otro propésito.
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l. IDENTIFICACION DEL PROPONENTE

ANEXO
PRONERI - FOMENTO DEL RIEGO TECNIFICADO

ESTUDIO PARA EL DISENO DEL PROYECTO DE RUEGO

FORMATO DE LA PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA
DEL CONSULTOR DE RIEGO

A. RESPONSABLE DE LA PROPUESTA

Tipo de Proponente (marcar con una cruz)

Persona Natural Persona Juridica Asocio de Personas
Naturales

Asocio de Personas
Juridicas

Nombre o Razdn Social

RUT

Direccion

Teléfono

Correo Electrénico

Nombre del Representante

RUT Representante

Correo Electrénico Representante
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B. ASOCIADO 1
(sélo para personas juridicas)

Razoén Social

RUT

Direccion

Teléfonos

Nombre del Representante Legal

RUT Representante Legal

Teléfonos Representante Legal

Correo Electrénico Representante Legal

Il IDENTIFICACION DEL NEGOCIO INCLUSIVO

Nombre y descripcion sintética del Negocio Inclusivo, destacando los problemas que se busca resolver, y los resultados que se espera alcanzar. Exponer
ademds, un breve comentario analitico sobre el Plan de Negocio Inclusivo, referido los aspectos de FOMENTO AL RIEGO TECNIFICADO (extension mdxima: 1

pdgina)
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lll. METODOLOGIA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

Los antecedentes de esta seccion servirdn de base para la evaluacion del criterio 1 establecido en el Reglamento de Fomento al Riego Tecnificado y en los
Términos de Referencia de la Convocatoria: “Calidad de la Propuesta Técnica”

A. Descripcion sintética de la metodologia de trabajo

Se definird el método de trabajo que se empleard para las 3 dimensiones que contiene el estudio: antecedentes legales, antecedentes de compromiso de los
productores, y antecedentes técnico-econémicos (extension mdxima: 2 pdginas)

B. Actividades principales

Se identificard y caracterizard en forma breve las actividades principales a realizar para el desarrollo del estudio, considerando las tres dimensiones antes
sefialadas (extension madxima: 2 pdginas)

C. Duracidn del estudio y productos principales

Se definird la duracion del estudio y la fecha de entrega de los productos principales que ésta genera (extension mdxima: 0,5 pdgina)
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V. EXPERIENCIA DE LA EMPRESA Y EQUIPO TECNICO

Los antecedentes de esta seccion servirdn de base para la evaluacion del criterio 2 establecido en el Reglamento de Fomento al Riego Tecnificado y en los
Términos de Referencia de la Convocatoria: “Calidad de la Propuesta Técnica”

A. EXPERIENCIA DE LA EMPRESA (en casos que el proponente sea una persona juridica)

Se indicard la experiencia especifica directamente vinculada a la temdtica del presente estudio. Se precisard el lugar, periodo, duracion, cliente y monto

aproximado de los trabajos realizados

B. EXPERIENCIA DEL EQUIPO TECNICO

En la tabla a continuacién, se identificara al personal clave del equipo técnico que realizara el estudio, indicando: (i) el nombre; (ii) la formacidn

profesional, sefialando el titulo técnico o profesional, o el oficio; (iii) la funcién que desempefard haciendo referencia al tipo de actividades que

desempenard; (iv) la experiencia clave relacionada con la funcidn que desempefiara. Se destacard un maximo de dos trabajos realizados, los que

a juicio del profesional constituyen los de mayor relevancia; se indicard ademas los afos de experiencia acumulados en los dos trabajos

relevados; y (v) el tiempo de dedicacidn en el estudio, expresado en jornadas. En apéndice, se presentara el curriculum vitae de cada uno de

los miembros del equipo.

NOMBRE

FUNCION

FORMACION PROFESIONAL

EXPERIENCIA CLAVE

TIEMPO DE
DEDICACION
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V. COSTO DEL ESTUDIO

Los antecedentes de esta seccion servirdn de base para la evaluacion del criterio 3 establecido en el Reglamento de Fomento al Riego tecnificado y en los Términos de Referencia

de la Convocatoria: “Calidad de la Propuesta Técnica”

En la Tabla a continuacién se presentara el presupuesto total del Estudio segun

cuatro itemes principales: (i) honorarios del personal

permanente, donde se debera identificar el nombre de cada integrante del equipo técnico; (ii) operacién, en el cual se incluira los gastos de

transporte y viaticos del personal permanente, asi como otros gastos asociados; (iii) actividades especificas, donde se incluird todos los costos

asociados a cada una de aquellas actividades no permanentes (por ejemplo: compra de informacién, organizacion de reuniones, entre otros) y

(iv) administracion.

ITEM

Costo Unitario

Total

HONORARIOS PERSONAL PERMANENTE

OPERACION

- Transporte de terreno

- Viaticos

- Otros gastos (especificar)

ACTIVIDADES ESPECIFICAS (especificar)

ADMINISTRACION

TOTAL
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APENDICE

CURRICULUM VITAE DEL PERSONAL

(Extensidn maxima: 3 péginas)
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